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Uvodno obracanje

Postovani sugradani, uvazeni partneri i prijatelji,

Sa posebnim zadovoljstvom vam predstavljam Strateski plan razvoja
opstine za period 2025-2029. godine, dokument koji je rezultat zajedni-
ckog rada, analize i vizije budué¢nosti nase zajednice. Ovim planom usmjera-
vamo razvoj opstine u narednom cetvorogodisnjem periodu, imajuci u vidu
nase resurse, potencijale, ali i izazove koji stoje pred nama.

Strateski ciljevi koje smo definisali zasnivaju se na jasnoj misiji — da stvo-
rimo opstinu u kojoj ¢e nasi gradani imati kvalitetniji Zivot, sigurnije radno
okruzenje i bolje uslove za razvoj svojih ideja. Posebnu paznju posvetili smo
razvoju lokalne privrede, otvaranju novih radnih mjesta i stvaranju odrzive
turisticke ponude koja ¢e promovisati prirodne ljepote, kulturno-istorijske
vrijednosti i identitet nase opstine.

Svjesni smo demografskih izazova sa kojima se suocavamo, posebno ise-
ljavanja mladih i aktivne radne snage. Zato je nas prvi cilj upravo unaprede-
nje demografskih pokazatelja kroz podrsku zaposljavanju, jacanje privrede i
valorizaciju resursa koje posjedujemo. Paralelno sa tim, radimo na unaprede-
nju javne infrastrukture i usluga, kako bismo osigurali veci kvalitet zivota za
svakog gradanina.

Nas plan obuhvata i jasnu strategiju ocuvanja kulturno-istorijskog na-
sljeda, edukacije zajednice i jacanja svijesti o znacaju kulturnog identiteta.
Pored toga, posebna paznja posvecena je zastiti zivotne sredine i odrzivom
koris¢enju prirodnih resursa, jer samo odgovornim odnosom prema prirodi
mozemo obezbijediti stabilan razvoj za buduce generacije.

Uvjeren sam da ¢emo zajednickim snagama, saradnjom lokalne samoupra-
ve, institucija, privrednih subjekata i svih gradana, ostvariti ciljeve ovog stra-
teskog plana. Nas zadatak je da stvorimo opstinu koja ¢e biti primjer razvoja,
oCuvanja tradicije i modernizacije u skladu sa potrebama danasnjice.

Hvala svima koji su dali doprinos u izradi ovog dokumenta. Pred nama su
izazovi, ali i prilike koje ¢emo zajedno iskoristiti za dobrobit svih gradana.

S postovanjem,

Predsjednik Opstine
Zeljko Culafi¢



1. Prikaz Strateskog plana razvoja opstine
Andrijevica

Strateski plan razvoja opsStine Andrijevica za period 2025-2029. godina je pripremljen u
skladu sa Pravilnikom o metodologiji za izradu Strateskog plana razvoja jedinice lokalne sa-
mouprave (,,Sluzbeni list Crne Gore®, br.068/16 od 31.10.2016)

Strateskim planom razvoja (SPR) utvrdeno je postojece stanje razvoja opstine Andrijevica
ukljuCujuci i SWOT analizu!, definisani su opsti i specifi¢ni strateski ciljevi, prioriteti i proje-
kti, planiran budZet za realizaciju Plana, te plan za pracenje realizacije aktivnosti.

Proces izrade plana razvoja opstine Andrijevica prodrazumijevao je ucesc¢e predstavnika
svih relevantnih institucija, privrede i nevladinog sektora. Obrazivac plana je imao na raspola-
ganju podatke dobijene sprovodenjem onlajn ankete, neposrednim sastancima sa predstavni-
cima mjesnih zajednica,nvo sektora i preduzetnika, drzavnih institucija, javnih ustanova i doo
drustava koji su dostavili podatke na osnovu kojih se pristupilo formulaciji strateskih ciljeva
i projekata.

Strateski plan razvoja opsStine Andrijevica za period 2025-2029. godine je pripremljen u
skladu sa Pravilnikom o metodologiji za izradu Strateskog plana razvoja jedinice lokalne sa-
mouprave donijetog od strane Ministarstva ekonomije, na osnovu clana 8. stav 8. Zakona o
regionalnom razvoju Crne Gore (sluzbeni list CG, broj 20/11 1 20/15, 047/19).

Strateskim planom razvoja opsStine Andrijevica definisan je opsti cilj: ,,Stvaranje uslova
za odrziv socio-ekonomski razvoj opstine Andrijevica kroz unapredenje kvaliteta Zivota, ra-
zvoj lokalne privrede i turizma, ocuvanje prirodnih i kulturnih resursa i jacanje demografske
stabilnosti.”

I sledeci Specificni strateski ciljevi:

Specificni strateski cilj 1:

Unaprijediti demografske pokazatelje kroz razvoj lokalne privrede, poveéanje zaposlenosti
i odrzivu valorizaciju prirodnih resursa.

Specificni strateski cilj 2:

Povecati kvalitet zivota kroz javnu infrastrukturu, usluge i socijalnu sigurnost

Specificni strateski cilj 3:

Razviti konkurentnu i odrzivu turisticku ponudu

Specificni strateski cilj 4:

Ocuvati, obnoviti i valorizovati kulturno-istorijsko naslede

Specificni strateski cilj 5:

Odrzivo uprvljanje resursima i zastita zivotne sredine.

U okviru opsteg i specificnih ciljeva definisano je 23 prioriteta i 126 projekata za
realizaciju tokom petogodisnjeg perioda sa akcionim planom za period od 2025-2029.
god, koji ¢e u nastavku teksta od 48. stranice biti detaljno obrazlozen.

! Obuhvata analizu snaga, slabosti, $ansi i opasnosti za razvoj Opstine.



2. Analiza postojeceg stanja

2.1. Opsti podaci

Opstina Andrijevica spada u red manjih crnogorskih opstina, a u administrativnom smislu
relativno je mlada jedinica lokalne samouprave. Smjestena je na sjeveroistoku Crne Gore, na
prostoru gornjeg toka rijeke Lim, izmedu planinskih masiva Bjelasice, Komova, Balja, Zele-
tina i Prokletija. Teritorija opstine prostire se na povrsini od priblizno 340 km? i pretezno je
brdsko-planinskog karaktera, $to uslovljava razudenu strukturu naselja.

Oko 80% teritorije Cine ruralna podrucja, dok preostalih 20% pripada gradskom jezgru.
Takva geografska struktura, s jedne strane, otezava razvoj i odrzavanje infrastrukture, ali, s
druge, otvara znacajne mogucnosti za razvoj tematskog turizma, poljoprivrede i drugih vidova
privrednih aktivnosti zasnovanih na odrzivom koris¢enju prirodnih resursa.

Prema posljednjem popisu stanovnistva iz 2023. godine, opstina Andrijevica ima 3910 sta-
novnika, Sto predstavlja pad od 1161 stanovnika u odnosu na 5071 stanovnika iz popisa 2011.
godine. Oko petine stanovnistva (988 lica) zivi u gradskom naselju Andrijevica, dok je ostatak
(oko 2922 lica) nastanjen u 24 ruralna naselja, organizovana u 18 mjesnih zajednica. Demo-
grafski trendovi ukazuju na izrazenu depopulaciju i starenje stanovnistva, narocito u seoskim
podruc¢jima.

Naselja su povezana mrezom regionalnih i lokalnih puteva, dok elektrodistributivna mreza
pokriva najveci dio teritorije. Putna infrastruktura obuhvata oko 700 km lokalnih kategorisa-
nih i nekategorisanih puteva, 20,1 km magistralnog puta (Andrijevica—Berane-Plav) i 19 km
stare magistrale prema Tresnjeviku. Opstina nema autobusku stanicu, a medugradski javni
prevoz odvija se tranzitnim linijama iz susjednih opstina.

Andrijevica se granici sa opStinama Plav, Gusinje, Berane, Kolasin i Podgorica, kao i sa Re-
publikom Albanijom, Sto joj daje specifican geografski i strateski polozaj.

Slika 1: Polozaj opstine Andrijevica na mapi Crne Gore
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2.2. Geografske karakteristike i prirodni resursi

Reljef opstine Andrijevica obiljezavaju impresivni planinski masivi Bjelasice i Komova, koji
zajedno sa okolnim vrhovima i grebenima ¢ine prepoznatljivu prirodnu siluetu ovog podrucja.
Medu znacajnijim vrhovima i planinama izdvajaju se Lisa, Troglav, Jelenak, Bavan, Stavna,
Carine, Mojan, Ilijina Glava, Lipovica, Greben, Zeletin i Balj.

Teritorija opStine se prostire na nadmorskoj visini od priblizno 700 metara do najviseg vrha
— Vasojevickog Koma (2.461 mnv). Hidrografski sistem je bogat i razuden, a centralnu ulogu
ima rijeka Lim sa pritokama PiSevskom i Sekularskom rijekom. Medu znac¢ajnim vodotocima
nalaze se i Zlorecica, koja nastaje spajanjem Perucice i Kutske rijeke, Krastica, Gradisnica i
Trebacka rijeka, uz brojne manje planinske potoke.

Opstina je izuzetno bogata prirodnim resursima, medu kojima se posebno isticu sumski,
vodni i mineralni potencijali. Ovi resursi predstavljaju osnovu za dalji ekonomski razvoj, uz
preduslov njihove odrzive i planske upotrebe.

Slika 2: Mojanske planine

2.2.1. Sumski potencijal

Sumski fond opStine Andrijevica jedan je od njenih najvrjednijih i najrasprostranjenijih
prirodnih resursa. Na podrucju opstine prostire se oko 17.434 hektara Suma, od cega domi-
niraju listopadne vrste na 12.726 hektara, dok Cetinarske Sume zauzimaju oko 4.708 hektara.
Pored ekonomske uloge, Sume imaju i izuzetno vaznu ekolosku funkciju — cuvaju biodiverzi-
tet, Stite zemljiste od erozije, regulisu vodne tokove i doprinose ocuvanju kvaliteta vazduha.

Za lokalnu privredu, Sume predstavljaju osnovu drvopreradivacke djelatnosti, a eksploata-
cija drvne mase obezbjeduje prihode koncesionarima, malim preradivacima i pojedincima koji
se bave sjecom i prodajom drveta. Ve¢ina domacinstava u opstini koristi ogrjevno drvo kao
glavni energent, Sto utice na stalnu potraznju i intenzivno koris¢enje resursa.

Preradivacki kapaciteti u Andrijevici uglavnom su ograniceni na primarnu obradu drveta
— proizvodnju rezane grade i drugih polufabrikata. Ovi proizvodi se najcesce izvoze i fina-
Ino preraduju van granica opstine, ¢cime se gubi znacajan dio potencijalne dodate vrijednosti.
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Nedostatak pogona za zavrsnu proizvodnju i modernih tehnologija onemogucava potpunije
ekonomsko iskoris¢avanje ovog resursa.

Pored legalne sjece, izazov predstavlja i neovlastena eksploatacija Suma, koja ugrozava
njihovu obnovu i dugoroc¢nu odrzivost. Stoga je neophodno unaprijediti nadzor, uvesti savre-
mene metode inventarizacije i planiranja, te razvijati modele odrzivog gazdovanja Sumama.

Sumska podrudja takode obiluju ljekovitim biljem, Sumskim voéem i gljivama izuzetnog
kvaliteta. Trenutno se oni u vecini slucajeva sakupljaju individualno i izvoze kao sirovina.
Razvoj malih preradivackih kapaciteta za susenje, preradu i pakovanje ovih proizvoda mogao
bi stvoriti novu trzisnu nisu i povecati ekonomske koristi od sumskih resursa, uz istovremeno
ocuvanje njihovog prirodnog bogatstva

2.2.2. Vodni i hidroenergetski potencijal

Opstina Andrijevica raspolaze izuzetno bogatim i raznovrsnim vodnim resursima, Sto je
Cini jednim od hidroloski najinteresantnijih podrucja Crne Gore. Centralni vodotok predsta-
vlja rijeka Lim, koja protice kroz opstinsko podrucje i povezuje ga sa Sirim slivom Dunava. Lim
ima viSe pritoka koje dodatno obogac¢uju hidrografsku mrezu — PiSevska i Sekularska rijeka,
Zlorecica (nastala spajanjem Perucice i Kutske rijeke), Kraljstica, GradiSnica i Trebacka rijeka,
uz niz manjih planinskih potoka i izvora.

Hidrografska obiljezja Andrijevice odlikuje izuzetna Cistoca i kvaliteta voda, Sto pruza ve-
liki potencijal za snabdijevanje stanovnistva, navodnjavanje poljoprivrednih povrsina, razvoj
ribarstva, kao i za turisticke aktivnosti poput sportskog ribolova, kajakastva i eko-turizma.
Brojni izvori i vrela na viSim nadmorskim visinama predstavljaju potencijal i za flasiranje pitke
vode, a pojedina od njih posjeduju i ljekovita svojstva.

U proteklom periodu, na podrucju opstine izgradeno je deset malih hidroelektrana u pri-
vatnom vlasnistvu, sto je rezultiralo gotovo potpunom eksploatacijom veéine vodotoka. Takav
model se pokazao kao nepovoljno rjeSenje za lokalnu zajednicu, jer je pogodovao uskom krugu
privilegovanih investitora, uz ogranicene benefite za gradane i opstinsku ekonomiju. Preo-
stali vodotoci, koji jos uvijek nisu obuhvaceni ovim vidom eksploatacije, mogu predstavljati
osnovu za buduce projekte, ali iskljucivo u modelima javnog-privatnog partnerstva ili kroz
zajednicka ulaganja sa drzavom uz potpuno oCuvanje zZivotne sredine, kako bi se obezbijedila
fer raspodjela koristi i zastita javnog interesa.

Uprkos obilju vodnih resursa, postoje izazovi u pogledu njihove pune valorizacije. Infra-
struktura za navodnjavanje je ogranicena, a sistem vodosnabdijevanja u pojedinim ruralnim
naseljima zahtijeva modernizaciju. Klimatske promjene i promjenjivi rezimi padavina namec¢u
potrebu za planskim upravljanjem vodama, ukljucujudi i mjere prevencije od poplava.

Odrzivo upravljanje ovim resursom podrazumijeva balans izmedu ekonomskog koris¢enja
i ocuvanja ekosistema. Razvojem projekata u oblasti seoskog i avanturistickog turizma, kao i
investicijama u infrastrukturu za preradu i flasiranje vode, vodni potencijal Andrijevice moze
postati jedan od kljucnih pokretaca lokalnog razvoja.
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Slika 3: Prikaz povrsinskih voda na teritoriji opstine Andrijevica

2.2.3. Mineralne sirovine

Podrucje opstine Andrijevica raspolaze mineralnim resursima koji, iako djelimi¢no istra-
zeni, predstavljaju znacajan potencijal za unapredenje lokalne privrede. Najvaznija lezista
obuhvataju tehnicko-gradevinski kamen (TGK) i mermer, uz manje kolicine pijeska, slju-
nka i drugih gradevinskih materijala.

Posebno se izdvajaju nalaziSta TGK Pisevo 1 i Pisevo 2, koja su od strateskog znacaja za
gradevinski sektor. Lokalitet Pisevo 1 vec je dodijeljen na koncesiju, a pocetak njegove eksplo-
atacije planiran je za 2026. godinu. Ocekuje se da ¢e ova aktivnost doprinijeti otvaranju novih
radnih mjesta, povecanju prihoda od koncesija i jacanju lokalne privrede. Lokalitet PiSevo 2
ostaje kao rezervni potencijal, ¢ija valorizacija zavisi od daljih istrazivanja i trzisnih potreba.

Pored toga, znacajan resurs predstavlja nalaziste mermera Zoljevica. Iako se radi o si-
rovini visokog kvaliteta sa potencijalom za komercijalnu eksploataciju, lokalno stanovnistvo
se u velikoj mjeri zalaze da ovaj prostor bude valorizovan prije svega u turisticke svrhe, zbog
njegove pejzazne vrijednosti, atraktivnosti i mogucnosti ukljucivanja u ponudu tematskog tu-
rizma. Ovakav pristup otvara prostor za model kombinovanog razvoja, gdje bi se umjesto
industrijske eksploatacije akcenat stavio na ocuvanje prirodnog ambijenta i kreiranje odrzivih
turistickih sadrzaja.

Iako se eksploatacija mineralnih resursa u prethodnom periodu odvijala u ogranicenom
obimu i pretezno za lokalne potrebe, dalji napredak zahtijeva detaljna geoloska istraziva-
nja, plansku eksploataciju i postovanje ekoloskih standarda. Transparentan proces dod-
jele koncesija, model javno-privatnog partnerstva i ulaganja u preradu sirovina na lokalnom
nivou mogu znacajno povecati ekonomsku korist za opstinu, uz istovremeno oCuvanje pri-
rodnih vrijednosti.

Najznacajnija su nalazista mermera i tehnicko-gradevinskog kamena na lokacijama Tre-
backa rijeka, Seoce, PiSevska rijeka, Babov potok, Pelinjak i Zoljevica.
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Slika 4: Lokalitet Zoljevica — nalaziSte mermernog kamena

2.2.4. Biodiverzitet i stanje biodiverziteta

Opstina Andrijevica, smjestena u srcu planinskog masiva sjeveroistocne Crne Gore, odli-
kuje se izuzetnim bogatstvom biodiverziteta, Sto je posljedica raznovrsnog reljefa, klimatskih
uslova i ocuvanosti prirodnih ekosistema. Prostrani kompleksi Suma, planinski pasnjaci, rijeke
i potoci, kao i brojna izvorista, stvaraju povoljne uslove za opstanak velikog broja biljnih i zi-
votinjskih vrsta, ukljucujuci i one od medunarodnog znacaja.

Na podrucju opstine zastupljeni su visoko vrijedni ekosistemi: planinske bukove i cetinar-
ske sume, alpske livade, rijecna korita sa pripadaju¢im obalnim pojasom, te kraska podrucja.
Ova stanista pruzaju utociste brojnim rijetkim i endemskim vrstama flore i faune. Medu bilj-
nim vrstama posebno se izdvajaju ljekovito i aromaticno bilje, visoko planinsko cvijece, te
vise vrsta gljiva i jestivog Sumskog voca. Zivotinjski svijet obuhvata sisare poput divokoze,
medvjeda, vuka, divlje svinje i srne, kao i razne vrste ptica grabljivica i pjevica, ukljucujudi i
strogo zasticene vrste.

Iako je priroda u vecini podrucja dobro ocuvana, evidentirani su pritisci na biodiverzitet,
prvenstveno usljed nekontrolisane eksploatacije Suma, neplanskih gradevinskih aktivnosti,
zagadenja vodotokova i prekomjernog sakupljanja pojedinih samoniklih biljaka i plodova. Ovi
faktori zahtijevaju strozu kontrolu, edukaciju stanovnistva i razvoj odrzivih ekonomskih mo-
dela koris¢enja prirodnih resursa.

2.2.5. Zasticena podrucja

Opstina Andrijevica obuhvata vise podrucja od posebnog prirodnog znacaja, koja su dio
nacionalnih i medunarodnih inicijativa zastite prirode. Posebno se izdvajaju planinski masivi
Komovi i Bjelasica, koji se nalaze u okviru Parkova prirode Komovi, proglasenog 2018. go-
dine, i predstavljaju vazan segment regionalne ekoloske mreze.

Pored toga, na teritoriji opstine nalaze se podrucja koja su identifikovana kao potencijalne
zone ekoloske mreze Natura 2000, zbog prisustva stanista i vrsta od evropskog znacaja. Rijeka
Lim sa pritokama, planinske livade Stavne, kraski lokaliteti i prostrane Sumske povrsine ¢ine
osnovu ekosistema Cije oCuvanje je prioritet.
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Dalji razvoj zastite prirodnog nasljeda treba da se usmjeri ka:

- jacanju institucionalnih kapaciteta za upravljanje zasticenim podrucjima,

- unapredenju infrastrukture i signalizacije,

- promociji ekoturizma i odrzivih oblika koriS¢enja resursa,

- ukljucivanju lokalnog stanovnistva kroz programe ekoloske edukacije i ekonomske koristi
od ocuvanja prirode.

Biodiverzitet opstine Andrijevica predstavlja ne samo prirodno bogatstvo, vec¢ i stratesku
osnovu za odrzivi razvoj — narocito u oblastima ekoturizma, poljoprivrede visokog kva-
liteta i edukativnog turizma. Njegova zastita i valorizacija moraju biti integralni dio svih
razvojnih politika opstine.

Planinski masiv Komova pripada Dinarskim planinama i smjesten je u istocnom dijelu Crne
Gore. Predstavlja vezu Prokletija sa susjednim planinama centralnog dijela Crne Gore. Ovaj
masiv dugacak je oko 40 km, a Sirok oko 30 km. Sa svih strana okruZen je platoima prosjecne
visine oko 1900 m (Stavna i Ljuban na sjeveru, Rogam na zapadu, Crnje na jugu i Varda na
istoku).

i 7
. 3

-

Slika 5: Komovi

Zbog svoje osobenosti, prostor Komova je privlacio mnoge istrazivace iz raznih naucnih
oblasti. Tako su planinski masiv Komova posjecivali i naucno istrazivali botanicari: Panci¢,
Baldaci, Pantocek, Rohlena, Lakusi¢, te geografi Cviji¢, Gusi¢ i drugi. Mnoge vrste biljaka na
ovim prostorima su dinarski ili balkanski endemi, a neke medu njima su stenoendemi tj. pri-
sutne su samo na tom prostoru i nigdje vise. Najveci broj podataka koji se odnose na floru i
vegetaciju ovog podruc¢ja moguce je pronaci u radovima stranih i domacih naucnika koji su u
razlicitim periodima posjecivali ovo podrucje.
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2.3. Demografija

2.3.1. Broj stanovnika i gustina naseljenosti

Prema popisu iz 2023. godine, na podrucju opstine Andrijevica zivi ukupno 3910 stanov-
nika od cega muskaraca 2073 ili 53,02% i zena 1837 ili 46,98%. Od tog broja 988 stanovnika
nastanjeno je u samom gradu a ostatak u ruralnim podrucjima. Demografski, sa prosjekom od
17 stanovnika po km?, Andrijevica spada u kategoriju slabo naseljenih opstina (donji prag ove
kategorije iznosi 30 stanovnika po km?).

U posljednjih 10 godina, broj stanovnika Andrijevice se smanjuje u kontinuitetu Sto
potvrduju procjene stanovnistva sredinom godine, koje objavljuje MONSTAT.

POPIS 2011 POPIS 2023

» broj stanovnika Andrijevice u periodu 2011-2023.

Grafik 1: Broj stanovnika Andrijevice u periodu 2011-2023.
Izvor: MONSTAT

Najbrojnija naselja u opstini Andrijevica su: MZ Andrijevica, Tresnjevo, Slatina, Gracanica,
Ulotina, Kralje i Rijeka Marsenica.

Godina Zivorodeni Umrli Prirodni prirastaj
2020. 39 70 -31
2021. 35 87 -52
2022. 33 77 -44
2023. 41 56 -15
2024. 26 56 -30

Tabela 1: Prirodni prirastaj u opstini Andrijevica u periodu od 2020. do 2024. godine

Opstinu Andrijevicu karakterise negativni prirodni prirastaj ¢cime opstina dijeli sudbinu
ostalih opstina na sjeveru Crne Gore, sto se vidi iz negativnih indikatora prirodnog prirastaja
i migracija za period naveden u tabeli br.1. U perodu od 2011. do 2025. godine, Andrijevica bi-
ljezi gubitak od 1161 stanovnika, ili procentualno smanjenje u iznosu od 22.8%. Stanovnistvo
Andrijevice ¢ini 0,62% ukupne populacije u Crnoj Gori.
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2.3.2. Migracije

Migracioni tokovi u opstini Andrijevica posljednjih decenija pokazuju izrazito negativan
saldo, sto znaci da broj ljudi koji napusta opstinu daleko premasuje broj onih koji se doseljava-
ju. Dominantan oblik migracija su unutrasnje migracije prema ve¢im gradovima Crne Gore
(Podgorica, Niksi¢, Bar, Budva), gdje postoje bolje mogucnosti zaposljavanja i obrazovanja,
dok su spoljne migracije usmjerene ka zemljama Zapadne Evrope, narocito Njemackoj, Dan-
skoj, Austrijii Luksemburgu.

Najugrozeniji segment stanovnistva u pogledu iseljavanja ¢ine mladi, obrazovani i radno
sposobni gradani, Sto dovodi do dodatnog smanjenja potencijala lokalne radne snage i ubr-
zava proces starenja stanovnistva. Osim ekonomskih razloga, migracije su cesto uzrokovane i
ogranic¢enim pristupom javnim uslugama, infrastrukturnom nerazvijenos¢u pojedinih rural-
nih naselja, te nedostatkom kulturnih i drustvenih sadrzaja.

Povratne migracije, odnosno dolazak gradana koji su radni vijek proveli u inostranstvu ili u
vetim gradovima, biljeze se sporadicno, i to uglavnom u vidu povratka u penzionerskoj dobi.
Ovaj proces, iako ima pozitivan uticaj na potrosnju u lokalnoj zajednici, ne doprinosi znacaj-
nije demografskoj obnovi niti poveé¢anju ekonomske aktivnosti.

Negativni migracioni trendovi predstavljaju ozbiljan izazov za odrzivi razvoj opstine. Stoga
je neophodno definisati mjere koje ¢e, u okviru strateskih ciljeva, podsticati ostanak mladih
i povratak onih koji su ve¢ otisli. To podrazumijeva razvoj privrednih grana zasnovanih na
lokalnim resursima, otvaranje novih radnih mjesta, unapredenje kvaliteta Zivota, te jacanje
infrastrukture i drustvene ponude u ruralnim podrucjima.

Godina Doseljenja Odseljenja Saldo
2020. 25 70 -45
2021. 118 77 41
2022. 21 131 -111
2023. 72 121 -49
2024. 44 130 -86
2025. 73 91 -18

Tabela 2: Migracije stanovnika u periodu od 2020. do 2025. godine

® 0-4 godine

® 5-9 godine

# 10-14 godine 212
m 15-19 godine

m 20-24 godine

© 25-29 godine

H 30-34 godine 233
m 35-39 godine

®m 40-44 godine

m 45-49 godine

m 50-54 godine

m 55-59 godine

Grafik 2: Starosna struktura stanovnistva Andrijevice
Izvor: MONSTAT
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Starosna struktura stanovnistva opstine Andrijevica ukazuje na izrazen proces starenja po-
pulacije. Prema podacima popisa iz 2023. godine, udio mladih (0-14 godina) iznosi oko 12%,
dok je populacija radno sposobnih (15-64 godine) zastupljena sa priblizno 60%. Najveci porast
biljezi kategorija starijih od 65 godina, koja ¢ini skoro 28% ukupnog stanovnistva, Sto predsta-
vlja znacajan demografski izazov.

Ovakva struktura rezultat je dugogodisnjeg pada nataliteta, produzenja zivotnog vijeka i
konstantnog iseljavanja mladih generacija. Ruralna podrucja su posebno pogodena depopula-
cijom, gdje je prosjecna starost stanovnika iznad nacionalnog prosjeka, a u pojedinim selima
broj domacinstava sa mladim clanovima je zanemarljiv.

Demografski trendovi pokazuju da bez ciljane politike podsticanja nataliteta i ekonomskog
jacanja lokalne zajednice, starosna struktura e se i dalje pogorsavati, Sto moze dovesti do
smanjenja radnog kontingenta i povecanja pritiska na sistem socijalne i zdravstvene zastite.

Planiranje bududih razvojnih politika mora ukljucivati mjere za zadrzavanje mladih, podr-
sku mladim porodicama, kao i kreiranje uslova za privlacenje stanovnistva iz drugih sredina.
Na taj nacin moze se djelovati na postepeno uravnotezavanje starosne piramide i jacanje ljud-
skog kapitala opstine.

Nesto vise od 65% stanovnistva pripada grupi radno sposobnog stanovnistva, izmedu 16 i
64 godine.

2.3.3. Obrazovna struktura

Obrazovna struktura stanovniStva opstine Andrijevica odrazava dugogodisnje demograf-
ske i ekonomske trendove, te ogranicene mogucnosti za obrazovanje u lokalnom okruzenju.
Prema podacima popisa iz 2023. godine, najveci dio stanovnistva posjeduje zavrsenu srednju
skolu, dok je udio osoba sa zavrSenim osnovnim obrazovanjem i nizim kvalifikacijama i dalje
znacajan, narocito u ruralnim podrucjima.Udio visokobrazovanih stanovnika u opstini Andri-
jevica u odnosu na broj stanovnistva je 13.4 %.

Nivo obrazovanja Andrijevica
Bez skole 24
Nepotpuna osnovna skola 71
Osnovna skola 887
Srednja skola 1866
Visa skola i prvi stepen fakulteta 111
Postdiplomske magistarske studije studije 24
Doktorat /
Osnovne akademske studije 283
Specijalisticke studije 28
Postdiplomske primijenjene studije /
Magistarske studije 24

Tabela 3: Stanovnistvo staro 15 i vise godina prema najvise zavrSenoj s$koli po opstinama, Popis 2023
Izvor: Monstat

2.4. Ekonomska aktivnost stanovnistva

Ekonomska aktivnost stanovnistva opstine Andrijevica karakterise se ogranicenom razno-
likos¢u privrednih djelatnosti, pri cemu dominantno zaposljavanje pripada javnom se-
ktoru, ukljucujuci organe opstine i opstinska preduzeca, te ustanove iz oblasti obrazovanja,
zdravstva i bezbjednosti. Ovaj sektor predstavlja osnovni izvor stabilnih radnih mjesta, ali
istovremeno ukazuje na nizak stepen razvijenosti realnog sektora.
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Privatni sektor ¢ini mali broj mikro i malih preduzeca, uglavnom u oblastima trgovine, ugo-
stiteljstva, osnovne prerade drveta i zanatskih djelatnosti. Poslovanje ovih subjekata cesto je
ograniceno lokalnim trzistem i sezonskim oscilacijama potraznje.

Poljoprivreda je i dalje vazna ekonomska grana, narocito u ruralnim podrucjima, gdje se
najveci broj domacinstava bavi stocarstvom, ratarstvom, voc¢arstvom i proizvodnjom mlijecnih
proizvoda. Medutim, nedostatak savremene mehanizacije, niska produktivnost i ogranicen
plasman na trziste predstavljaju znacajne izazove.

Turisticka privreda je u pocetnoj fazi razvoja, iako postoje izrazeni potencijali u planin-
skom,eko, zdrastvenom, sportskom i seoskom turizmu. Neadekvatna infrastruktura, mali
broj smjestajnih kapaciteta i slaba promocija destinacije ogranicavaju njen trenutni doprinos
ekonomiji.

Neformalna ekonomija prisutna je u poljoprivredi, gradevinarstvu i sezonskim poslovima,
Sto otezava potpunu evidenciju ekonomske aktivnosti.

Dalji razvoj lokalne ekonomije zahtijeva diversifikaciju privredne strukture, podsticanje
preduzetnistva, modernizaciju poljoprivrede, valorizaciju prirodnih resursa i stvaranje uslova
za privlacenje investicija, posebno u proizvodne i turisticke kapacitete.

2.5. Trziste rada

2.5.1. Zaposlenost i zarade

Trziste rada u opstini Andrijevica karakterisu ogranicene mogucnosti zaposljavanja, sa do-
minacijom radnih mjesta u javnom sektoru — u organima lokalne samouprave, opstinskim
preduzec¢ima i ustanovama. Privredne aktivnosti privatnog sektora su relativno skromne, a
njihova struktura pokazuje da se najve¢i broj malih preduzetnika bavi trgovinom, ugosti-
teljstvom, zanatskim uslugama i poljoprivredom.

Broj zaposlenih od 2020. do 2024. godine uvecan je za 112 lica (sa 494 na 606) sto predsta-
vlja ukupno povecanje od 22,67%. Kada je u pitanju zaposljavanje sa evidencije nezaposlenih
lica, u prethodno navedenom periodu, zaposleno je oko 272 lica $to predstavlja 11,3% u pros-
jeku u odnosu na ukupnu nezaposlenost u tom periodu. U 2025. godini zaposlenje su dobila 43
lica od Cega su 23 Zene, dok je broj prijavljenih slobodnih radnih mjesta 46.

= 2022
= 2023
= 2024

Grafik 3: Broj zaposlenih po godinama za period od 2022. do 2024. godine
Izvor: Monstat, Uprava prihoda i carina
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Penzioneri 788

Zaposleni 621
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Grafik 4: Broj zaposlenih i broj penzionera u opstini Andrijevica, 2022-2024. Izvor: Monstat, Fond PIO

Poredenje broja zaposlenih i broja penzionera takode ukazuje na nepovoljna kretanja na
lokalnom trzistu rada. U posmatranom periodu (2022-2024) broj penzionera je u prosjeku bio
oko 30% veci od broja zaposlenih.

Zarada (bruto) Zarada bez poreza i doprinosa (neto)
2020. 664 445
2021. 714 479
2022. 721 593
2023. 845 688
2024. 909 749

Tabela 4: Prosjecne zarade u opsStini Andrijevica, 2020-2024. (u eurima) Izvor: Monstat

Neto prosjecna zarada u opstini Andrijevica porasla je sa 445 EUR u 2020. godini, na 749€ u
2024. godini Sto predstavlja kumulativni nominalni rast od 68,31%.ali je i dalje znacajno ispod
nivo prosjecne zarade u drzavi.

2.5.2. Nezaposlenost

U narednoj tabeli prikazan je broj nezaposlenih u opstini Andrijevica u odnosu na Crnu Go-
ru u prethodne tri godine. Vidimo da je pad nezaposlenosti na nivou Crne Gore veci u od-
nosu na pad nezaposlenosti u opstini Andrijevica, kao i da je smanjenje nezaposlenosti
medu Zenama vece nego medu muskarcima. Opet, ovo je trend potpomognut dodjelom
nadoknada za majke sa troje i vise djece.

2022. 2023. 2024.
Andrijevica 850 822 736
Zene 412 404 363
Muskarci 438 418 373
Crna Gora 46026 39690 32814
Zene 26592 23171 19634
Muskarci 19434 16519 13180

Tabela 5: Broj nezaposlenih u Andrijevici i Crnoj Gori, 2022-2024. Izvor: ZZZCG
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Zabrinjava Cinjenica da je medu nezaposlenima znacajan broj njih sa VSS, razlicitih ob-
razovnih smjerova. Ovaj podatak istovremeno predstavlja sansu za razvoj preduzetnistva uz
kreiranje podsticajnih mjera za otvaranje novih radnih mjesta, i u dijelu unapredenja kadrova
u Opstini i njenim sluzbama.

Stopa nezaposlenosti ostaje znacajna, sa izrazenim problemom dugorocne nezaposlenosti
i nedostatkom radnih mjesta za visokoobrazovane kadrove. Mladi, Zene i starija radna snaga
spadaju u kategorije koje su posebno pogodene problemom nezaposlenosti, a trend odlaska
radno sposobnog stanovnistva dodatno otezava situaciju na trzistu rada.

Vazno je napomenuti da je Opstina Andrijevica u 2025. godini usvojila Odluku o podrsci
preduzetnistvu, kojom se gradanima starosti od 18 do 40 godina dodjeljuju bespovratna
sredstva do 10.000 eura za pokretanje ili razvoj sopstvenog biznisa. Kroz ovu mjeru lokalna
samouprava racuna na otvaranje novih radnih mjesta, jacanje omladinskog preduzetnistva
i pokretanje dodatnih privrednih aktivnosti, cime bi se dugoro¢no smanjila nezaposlenost,
povecala ekonomska samoodrzivost i podstakao lokalni razvoj.

2.6. Privreda

Stepen ravijenosti jedinice lokalne samouprave za period 2019/2021. god. mjeren je
na osnovu odredbe clana 13 Zakona o regionalnom razvoju ( ,Sluzbeni list Crne Gore broj
20/11,20/15,47/19) donosenjem Pravilnika o izmjeni Pravilnika o utvrdivanju liste stepena
razvijenosti jedinica lokalne samouprave za period 2019-2021. god.

Stepen konkurentnosti jedinice lokalne samouprave za period 2019-2021.god. mjeren je
na osnovu odredbe calana 17 Zakona o regionalnom razvoju ( ,Sluzbeni list Crne Gore broj
20/11,20/15,47/19) donosenjem Pravilnika o utvrdivanu liste stepena konkurentnosti jedinica
lokaln e samouprave.

Indeks razvijenosti? i indeks konkurentnosti® jedinica lokalne samouprave svjedoce o ste-
penu razvijenosti privrede i atraktivnosti poslovnog ambijenta u lokalnoj samoupravi. Prema
podacima Ministarstva ekonomskog razvoja, indeks razvijenosti opstine Andrijevica za period
2019/2021. god. je 54,37, sto je znacajno ispod prosjeka drzave. U odnosu na drzavni prosjek,
indeks konkurentnosti opstine Andrijevica za period 2019-2021 iznosio je 100.7, a opstina
je bila 11. na listi rangiranja, od ukupno 24 opstine koje su tada rangirane. Pozitivan efekat
predstavlja to Sto je indeks razvijenosti rastao u odnosu na stanje iz 2016-2018 godine kada
je iznosio 41,56 a indeks konkurentnosti takode rastao u odnosu na 2012-2014 koji je iznosio
37,92. godine, ali su oba indeksa i dalje ispod nivoa razvijenosti i konkurentnosti razvijenih
opstina u drzavi.

2.6.1. Razvijenost lokalne privrede

Proces tranzicije i ekonomske krize uticali su na ekonomsko stanje u Andrijevici. Nekada su
na teritoriji opstine funkcionisala preduzeca koja su zaposljavala veliki broj radnika i koja su
bila nosioci privrednog razvoja opstine. Ta preduzeca su tokom tranzicionih procesa prestala

2 Indeks razvijenosti predstavlja trogodi$nje prosje¢no ponderisano odstupanje standardizovanih vrijednosti
osnovnih pokazatelja od nacionalnog prosjeka. Pokazatelji koji ulaze u sastav indeksa razvijenosti izracunati su
na osnovu podataka u periodu od tri godine koje prethode postupku ocjenjivanja i to su: stopa nezaposlenosti,
dohodak JLS per capita, budzetski prihodi JLS (sopstveni zakonom ustupljeni) per capita, stopa rasta stanovnistva
I stopa obrazovanja stnovnistva na nivou JLS.

% Indeks konkurentnosti predstavlja trogodisnji prosjek pokazatelja poslovnog okruzenja i poslovnog sektora, koji
se izraCunava na osnovu analize kvalitativnih i kvantitativnih podataka na nivou jedinice lokalne samouprave.
Indeks konkurentnosti predstavlja kompozitni pokazatelj dobijen na osnovu 125 indikatora i to: 96 statistickih
i 29 anketnih, strukturiranih u osam skupova (podfaktora), koje formiraju dva faktora konkurentnosti: poslovno
okruzenje I poslovni sektor. U ukupnoj strukturi indeksa konkurentnosti, poslovno okruzenje predstavlja
dominantan factor sa ponderom 0,844, dok kvalitet poslovnog sektora ima manji uticaj sa ponderom 0,166. 5
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sa radom. Izmedu ostalog, zatvoren je pogon fabrike koze ,,Polimka”, fabrika konditorskih pro-
izvoda , Soko Stark”, fabrika ventilacione i izolacione opreme ,Termovent” i fabrika , Mermer”.

Prema podacima MONSTAT-a (Statisticki biznis registar Crne Gore), u 2024. godini u555ku-
pan broj privrednih subjekata u Crnoj Gori iznosio je 58998, sto predstavlja povecanje od 9,1%
u odnosu na 2023. godinu, kada ih je bilo 54 094.
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Grafik 5: Broj aktivnih poslovnih subjekata u opstini Andrijevica, 2022-2024.
Izvor: Statisticki biznis registar Crne Gore, MONSTAT

Prema podacima dobijenim od Monstata, u 2024. godini u opstini Andrijevica poslovalo je
87 privrednih subjekata, sto predstavlja 0,15% u odnosu na privredne subjekte u Crnoj Gori.
U odnosu na 2020. godinu gdje je bilo registrovano 71 privredni subjekat ili 0,2 % bjelezi se
rast broja privrednih subjekata ali je i dalje ovaj pokazatelj jako nizak u odnosu na razvijene
opstine u Crnoj Gori.

Sektori sa najve¢im brojem zaposlenih u opstini Andrijevica u januaru 2024. godine su (po
redosledu od najmanjeg ka najve¢em):

Sektor P Obrazovanje

Sektor O Drzavna uprava i odbrana, obavezno socijalno osiguranje

Sektor E Snabdijevanje vodom, upravljanje otpadnim vodama, kontrolisanje procesa ukla-
njanja otpada i slicne aktivnosti

Sektor Q Zdravstena i socijalna zastita

Sektor R Umjetnicke, zabavne i rekreativne djelatnosti.

2.6.2. Podrska razvoju privrede

Razvoj privrede opstine Andrijevica zasniva se na ciljanoj podrsci preduzetnistvu, s pose-
bnim fokusom na nezaposlene osobe, narocito zene, kao kljucnu ciljnu grupu za podsticanje
zaposljavanja i samostalnog rada. Opstina je definisala prioritetne oblasti za bespovratnu fi-
nansijsku podrsku, kroz koje zeli da osnazi ove kategorije stanovnistva:

Poljoprivreda i prerada hrane

Turizam i ugostiteljstvo

Usluzne djelatnosti

Zanatske i kreativne djelatnosti

Zelene tehnologije i odrzive inicijative

Obrazovne i socijalne usluge

Ove djelatnosti prepoznate su kao potencijalni generatori novih radnih mjesta, sa pose-
bnim naglaskom na razvoj odrzivih, inkluzivnih i inovativnih poslovnih modela.
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Kroz usvojenu odluku iz 2025. godine, opstina pruza bespovratnu podrsku do 10.000 eura
za pokretanje ili unapredenje biznisa, ciljajuci prvenstveno nezaposlene mlade ljude i Zene, sa
jasnim ciljem povecanja njihove ekonomske samostalnosti i integracije na trziste rada.

Pored finansijske pomodi, planirane su i aktivnosti edukacije, mentorstva i jacanja kapa-
citeta korisnika kako bi se povecale Sanse za uspjeh njihovih poslovnih poduhvata.

Ovakav pristup doprinosi smanjenju nezaposlenosti, unapredenju rodne ravnopravnosti u
privredi i stvaranju odrzivih izvora prihoda za lokalno stanovnistvo.

2.7. Poljoprivreda

Na osnovu dobijenih podataka uradenim popisom poljoprivrede 2024. godine, dobijeni su
sledeci podaci:

e ukupan broj registrovanih poljoprivrednih gazdinstava;

e ukupan stocni fond;

e ukupan broj pcelinjih drustava;

e povrsine pod zasadima voca;

e ukupan broj organskih proizvodaca (koji posjeduju sertifikat za biljnu proizvodnju);

e povrsina povrtarskih kultura u zatvorenom prostoru.

Prema popisu poljoprivrede (Monstat) sprovedenom u periodu od 1. oktobra do 1. decem-
bra 2024. godine, opstina Andrijevica broji 595 registrovanih poljoprivrednih gazdinstava.

Podaci strukture zemljista pokazuju da se radi o sitnim i iscjepkanim posjedima sa niskim
stepenom koris¢enja, niskim prosjecnim prinosima, loSom opremljenosti poljoprivrednom
mehanizacijom, nedovoljnom radnom snagom kao i niskim ulaganjima po jedinici povrsine.

Podaci strukture zemljista (MONSTAT 2024), pokazuju da koriS¢eno poljoprivredno zemlji-
Ste iznosi 2308,7 ha od Cega livade i pasnjaci ¢ine 1977,5 ha, oranice 56,9 ha, vo¢njaci 254,4 ha
i okucnica 19,9 ha, sto predstavlja dobru osnovu za razvoj poljoprivrede, narocito stocarstva.

Doprinos razvoju poljoprivrede na teritoriji opstine Andrijevica Cine subvencije koje opsti-
na kreira kroz agrobudzet koji se povecava iz godine u godinu i ¢ini u prosjeku 3.5% opera-
tivnog budzeta opstine Andirjevica. Stimulativne mjere su namijenjene da se dpdatno razviju
poljoprivredni kapaciteti, unaprijedi prerada poljoprivrednih proizvoda, uveca stocni fondi i
nabavi oprema za unapredenje vocarstva i drugih kultura.

Opstina Andrijevica je za 2025. godinu Agrobdzetom opredijelila ukupno 100.000,00€ za
razvoj poljoprivrede kroz podsticajne mjere. Ova sredstva se podsredstvom Sekretarijata za
opstu upravu, drustvene djelatnosti, urbanizam, komunalnu djelatnost i zastitu zivotne sredi-
ne realizuju kao direktna podrska poljoprivrednim proizvodacima i to kao:

e Podrska u nabavci brojlera;

e Podrska programu unapredenja stocarstva i svinjarstva;

e Podrska u nabavci kazana za pecenje rakije;

e Podrska u adaptaciji koliba i Stalskih objekata;

¢ Podrska u nabavci masina i alata za vocarstvo i ratarstvo;

e Podrska u nabavci visokih tunela i profesionalnih plastenika;

e Podrska u nabavci organskog i mineralnog djubriva;

e Finasijska podrska mladim bracnim parovima u ruralnom podrucju za unapredenje kva-

liteta Zivota;

e Program za unapredenje pcelarstva;

e Promocija poljoprivrednih proizvoda i edukacija poljoprivrednih proizvodaca;

e Mjera za poboljsanje zivota u ruralnim podrucijima.

Poljoprivreda ima velike Sanse za dalji razvoj, koris¢enjem ogromnih prirodnih potencijala
koji trenutno predstavljaju neiskoriS¢enu mogucnost.
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2.7.1. Stocarstvo

Zastupljenost govedarstva na teritoriji opstine Andrijevica ogleda u broju gazdinstava koje
se bave proizvodnjom mlijeka i preradom mlijecnih proizvoda.Na teritoriji opsStine registro-
vano je trideset malih proizvodaca i preradivaca mlijeka sa ukupno 130 muznih grla krava.
Godisnja proizvodnja mlijeka dobijena od ovog broja muznih grla iznosi oko 400.000 litara
mlijeka. Uglavnom su zastupljene autohtone rase goveda (slabo mlijecne krave), Ciji nacin
uzgoja odgovara nasem podneblju.

Vrsta stoke Ukupan broj
Goveda 1111
Muzne krave 716
Ostale krave 20
Ovce 3459
Koze 156
Svinje 1412
Zivina 17.495
Kosnice pcela 1711

Tabela 6: Brojno stanje stocnog fonda 2024. godina (Popis poljoprivrede za 2024. godinu - Monstat)

Nedostatak je losija produktivnost u pogledu proizvodnje mesa i mlijeka, kao i reprodu-
ktivne osobine goveda. Veliki nedostatak citavog sjevernog regiona Crne Gore ujedno i opstine
Andrijevica, jeste ogranicen broj otkupnih stanica i udaljenost jedine mljekare od oko 200km,
Sto otezava poljoprivrdnim proizvodacima sam plasman mlijecnih proizvoda. Time se ostva-
ruje suprotan efekat od onog koji bi podsticao proizvodnju mlijeka i bavljenjem stocarstvom.

Lokalna samouprava opredijeljuje sredstva za nabavku rasnih steonih junica, sa ciljem po-
vecanja mini stocarskih farmi i poboljsanja genetskog potencijala goveda. Na teritoriji opstine
Andrijevica ve¢ postoji nekoliko malih farmi koje odgovaraju ovom opisu pa je cilj da ih u
narednim godinama bude vise.

Sto¢ni fond 2024. godina

mkrave wmwgoveda wOvce wmkoze wmsvinje w pcele

Grafik 6: Struktura sto¢nog fonda po vrstama stoke u opstini Andrijevica, 2024.
Izvor: Monstat, Popis poljoprivrede 2024. godina
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2.7.2. Ovcarstvo

Ovcarstvo je u Andrijevici tradicionalno dominantna grana stocarstva sa gotovo 3459 grla
ovaca. Medutim, postoji tendencija smanjenja bavljenja ovcarstvom jer je otkupna cijena mesa
jako niska. Na podrucju opstine Andrijevica 11 gazdinstava posjeduje preko 100 grla ovaca i
smatraju se ozbiljnim proizvodacima jagnjeceg mesa. Ve¢inom se uzgajaju ovce autohtone ra-
se i to: pramenka (vasojevicki soj ovce), i pesterka, koje su skromne po pitanju ishrane i smje-
Staja i prilagodivije ovdasnjim klimatskim uslovima. Na teritoriji Opstine se u veoma malim
kolicinama proizvodi ovcije mlijeko i ov¢iji sir.

2.7.3. Svinjarstvo

Na podrucju Opstine postoji nekoliko malih farmi svinja. Proizvodnja je obavlja na tra-
dicionalno-ekstenzivan nacin, za sopstvene potrebe. Medutim, sprovodeci aktivnost popisa
poljoprivrednih gazdinstava u toku 2024. godine, primjetno je da broj svinja uvecan na teri-
torji opstine 1412 grla i kroz interakciju sa poljoprivrednicima prepoznata je zainteresovanost
veceg broja poljoprivrednika za prelazak sa tradicionalnog na komercijalni uzgoj svinja.

2.7.4. Zivinarstvo

Na teritoriji opstine Andrijevica postoje 3 farme koka nosilja koje posjeduju oko 12.000 ko-
ka nosilja. Takode, postoji jedna farma brojlera, koja u jednom turnusu proizvede oko 10.000
tovnih pilica.

2.7.5. Pcelarstvo

Podneblje opstine Andrijevica je pogodno za razvoj pcelarstva. Zahvaljujuci raznovrsnom
reljefu i raznolikoj flori, pcelarstvo sve viSe dobija na znacaju, Sto se moze zakljuciti na osno-
vu kvaliteta meda i proizvoda od meda, koje nudi ovaj kraj. Na teritoriji Opstine je formirano
udruzenje pcelara koje broji 17 ¢lanova.

Lokalna samouprava kontinuirano radi na unapredenju pcelarstva kroz direktnu podrsku
po pcelinjem drustvu i za nabavku kosnica za mlade pcelare. Na podrucju opstine Andrijevica
registrovano je 5 pcelara, koji posjeduju ukupno 618 pcelinjih drustava.

2.7.6. Vocarstvo

Vocarstvo kao grana zauzima jedno od vode¢ih mjesta u cjelpokupnoj poljoprivrednoj proi-
zvodnji. Da bi se u ovoj grani poljoprivredne proizvodnje postigli dobri rezultati, neophodno je
da budu ispunjeni brojni abioticki i bioticki faktori. U odnosu na nekadasnju sortnu strukturu,
sadasnja je dosta izmijenjena i uglavnom preovladavaju visoko - produktivne selekcionisane
sorte voca.

Zasadi voca u opstini Andrijevica su zastupljeni na povrsini od 251,4 ha. Najvise su zastuplje-
ne povrsine pod zasadom sljive 99.86ha (53%), jabuke 37.20ha (20%), maline 17.62ha (10%),
kruske 9.79 (5%), orah 5.87 (3%) i lijeska 5.87ha (3%), dunja 3.90ha (2%), aronija 3.90ha (2%).
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Grafik 7: Povrsine pod vo¢nim zasadima. Izvor: Direktorat za placanja (direktna placanja u biljnoj
proizvodnji po hektru obradive povrsine)

2.7.7. Biljna proizvodnja

Klimatski uslovi na teritoriji opstine Andrijevica su povoljni za gajenje mnogih poljo-
privrednih kultura, ali uslovi za sve kulture nisu podjednako povoljni, pa se mora ozbiljno
pristupiti njihovom odabiru kako bi se ostvarili ve¢i proizvodni, a samim tim i ve¢i finansijski
rezultati. Od povrtarskih kultura najvise se uzgajaju: krompir, kupus, luk, paprika, i paradajz.
Sve ove povrtarske kulture se uzgajaju prvenstveno za ishranu u domacinstvima. Medutim,
postoji sve veca zainteresovanost za plastenickom proizvodnjom. Trenutno funkcionise neko-
liko rasadnika i jedna plastenicka proizvodnja ukrasnog bilja. S tim u vezi, lokalna samouprava
je do 2025. godine realizovala niz podsticajnih mjera koja su se odnose na dodjelu plastenika
vecem broju poljoprivrednika.

2.7.8. Organska proizvodnja

Organska proizvodnja dobija sve vise na znacaju. U poredenju sa susjednim opstinama,
a imajudi u vidu veli¢inu opstine, u Andrijevici je registrovan znacajan broj organskih proi-
zvodaca i taj broj se povecava iz godine u godinu. Najzastupljenija vrsta organske proizvodnje
na teritoriji opstine je biljna proizvodnja.

Red. br. Godina Broj organskih proizvodaca
1. 2014. 24
2. 2018. 37
3. 2021. 41
4 2024. 56

Tabela 7: Broj organskih proizvodaca u opstini Andrijevica, 2014-2024.

Na osnovu svega predstavljenog, zakljucuje se da opstina Andrijevica posjeduje znacajne
kapacitete za razvoj poljoprivrede. Posmatrajuci prethodne periode mozemo zakljuciti da je
poljoprivreda u fazi opadanja, a razlog tome je nepovoljna starosna struktura stanovnistva,
migracije mladih i nedovoljna ulaganja u poljoprivredu u ovim krajevima.

Vecinu poljoprivrednog zemljista (83%) Cine pasnjaci i livade, stocarstvo nije zastupljeno u
onoj mjeri koja bi se smatrala proporcionalna prirodnim resursima sa kojim Opstina raspolaze.
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Proizvodnja kravljeg mlijeka je godinama na istom nivou bez moguc¢nosti otkupa, uglav-
nom vezano za preradu na gazdinstvima.

U mljekarstvu su niski prinosi zbog slabog sistema ishrane i genetskog materijala stoke, a
to za posljedicu ima smanjenje sto¢nog fonda. Takode, neophodno je podsticati razli¢ite vido-
ve finalizacije proizvoda, narocito u oblasti stocarstva, te razvijati ratarsku proizvodnju koja
bi se koristila za proizvodnju vlastite hrane za stoku ¢ime bi se smanjili troskovi proizvodnje.

Potrebno je omogucditi poljoprivrednim proizvodacima da plasiraju svoje proizvode i budu
konkurentniji na trzistu.

,Kuca Voca“, projekat od strateskog znacaja za opstinu Andrijevica, projekat je u fazi izgra-
dnje i isti bi trebalo staviti u funkciju, jer je to projekat preko kojeg ¢e povecati ukupna po-
ljoprivredna proizvodnja, i znacajno povecati broj zasada uz pomoc¢ lokalne samouprave kroz
podsticajne mjere razvoja poljoprivrede. U narednom periodu potrebno je nastaviti podrsku
podsticajnim mjerama sa lokalnog nivoa, kako bi poljoprivreda kao strateska grana do 2029.
godine imala veci stepen razvijenosti.

Drugi podaci od vaznosti za oblast poljoprivrede

Obrazovanje lica koje donosi dnevne odluke na poljoprivrednom gazdinstvu (menadzer) u
opstini Andrijevica:

Bez |Osnovna| Trogodisnja | Cetvorogodis$nja | ViSa | Fakultet | Magistratura | Doktorat
Skole | sSkola |srednjaskola| srednjaskola | skola

Z 97 93 303 44 54 Z -

Tabela 8. Obrazovanje lica

Koris¢eno Oranice, |Vo¢njaci- |Voénjaci-|Vinogradi,|Livadei |Okuéni- |Rasadni-
poljoprivre- |ha plantazni, |eksten- |ha pasnjaci, | ca, ha ci, ha
dno zemljiste, ha zivni, ha ha
ha
2308,7 56,9 67,0 187,4 - 1977,5 19,9 -
Tabela 9. Koris¢eno poljoprivredno zemljiste (bez katuna i komuna)
[<5) <% (9]

o o] L (=) (=) o9 Y o ©

3 &) =~ | O~ = £ A |3 2 N CERE e

1819 | 1111 | 716 20 | 3459|2564 | 156 | 126 | 1412 | 85 |17495]| 15489 | 1701

Tabela 10. Uslovno grlo, brojno stanje stoke, zivine i ko$nica pcela

- Travokosacice Vrsta druge mehanizacije i opreme
o— [a¥]
22, 5 | 2| = :
= o—_ a [«h] L
S20| X = S 2 S |go S.- TED ) -
T ©» z [a] e — [%) o N E‘ fa) ] L Y>>0 Q [s]
N Qg B = g o) =) vs S| 22T NEE = =< E
& — 8 < bt S 2EY 2SS EeT N 2 o
g S 2 > - £ |23F| 8L 85| £ | S8
~ —
g2 | ° E | g |87 277|288 = | 7°
57 62 z 32 23 33 12 7 z 31 93

Tabela 11. Mehanizacija i oprema
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Broj gazdin- | Ukupna Navodnjavana povrsina u poslednjih 12 mjeseci
stava prema |navodnjava-
navodnjava- | na povrsina
noj povrsini |koris¢enog |=: . 7 y
Jpov poljop- g Zita, |Krompir |[Krmno |Ostala |Plantaz- |Plan- |Povrce
rivrednog ha |naorani- |biljena |navod- |novoce, |tazni na
zemljista u cama, ha |oranica-|njavana |ha citrusi, |orani-
poslednjih ma,ha |povrsi- ha cama,
12 mjeseci, na, ha ha
ha
97 49,5 5,8 4,2 - - 38,2 - 1,2

Tabela 12. Poljoprivredna gazdinstva prema navodnjavanoj povrsini i prema vrstama biljaka

2.8. Turizam - potencijal odrzivog razvoja opstine Andrijevica

Opstina Andrijevica, smjestena u srcu sjeveroistocne Crne Gore, predstavlja prostor izu-
zetne prirodne ljepote, bogate kulturno-istorijske bastine i tradicionalnog nacina zivota, Sto
je Cini jednom od rijetkih preostalih autenticnih destinacija u zemlji. Iako relativnho mala po
povrsini i broju stanovnika, ova opstina ima sve preduslove da se pozicionira kao vazan akter
u razvoju odrzivog i specijalizovanog turizma na nacionalnom i regionalnom nivou.

Andrijevica se nalazi na tromedi planinskih masiva Komova, Bjelasice i Prokletija, Sto je
svrstava medu rijetke destinacije koje na malom prostoru nude toliko raznovrsnosti — od pla-
ninskih vrhova i visoravni, preko izrazito Cistih rijeka, do zivopisnih sela u kojima se i dalje cu-
va tradicionalni nacin zivota. Prirodni ambijent je pogodan za razvoj razlicitih oblika turizma
tokom cijele godine: planinarski i biciklisticki turizam, eko-turizam, seoski i gastronomadski
turizam, zimski sportovi u nizem intenzitetu, kao i kulturni i duhovni turizam. Takode, po-
drucje opstine Andrijevica idealno je za razvoj sportskog i zdravstvenog turizma i iste treba
razraditi prilikom izrade strategije razvoja turizma

Posebna vrijednost ovog prostora ogleda se u ocuvanom pejzazu i nedirnutoj prirodi. Zah-
valjujuci neposrednoj blizini Nacionalnog parka ,Prokletije®, sa prirodnim draguljem - pla-
ninom Komovi, obuhvatajudi teritorijalno planine Bjelasicu i Jelovicu, Andrijevica ima po-
tencijal da se razvije kao ,,zeleni kapacitet” crnogorskog turizma - destinacija namijenjena
putnicima koji traze mir, prirodnu ljepotu i autenticna iskustva. Rast broja stranih posjetilaca
u posljednjim godinama potvrduje da trziste prepoznaje ovu specificnu ponudu.

Tokom perioda 2020-2024. godine, zabiljeZen je konstantan rast turistiCkog prometa.
Broj dolazaka turista se gotovo desetostruko povecao, sa svega 204 dolaska u 2020. (Sto je i
posledica pandemije COVID 19) na 1.964 u 2024. godini. Od toga, vise od 75% su strani turi-
sti, Sto ukazuje na snazan potencijal Andrijevice kao medunarodno atraktivne mikro-destina-
cije. Broj nocenja je rastao jos brze — sa 1.545 u 2020. na cak 5.826 u 2024. godini, pri cemu je
udio stranih turista dostigao 82%.

Godina Dolasci Strani Domaci Nocenja Strani Domaci
turista turista
2020. 204 118 86 1.545 967 578
2021. 523 404 119 2.565 2.097 468
2022. 767 582 185 3.259 2.878 381
2023. 1.343 829 514 3.817 2.945 877
2024. 1.964 1.484 480 5.826 4.822 1.004

Tabela 13. Dolasci i no¢enja turista po godinama
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U opstini trenutno postoji mreza manjih i srednjih smjestajnih kapaciteta — od hotela u
gradskom jezgru, do etno sela, hostela, eko-katuna i planinarskih domova u ruralnim i pla-
ninskim zonama. Hotel ,,Komovi“ u centru grada, hostel ,Mojan”, katuni ,Stavna“1i ,Jelovica®,
kao i planinarski dom ,Krivi Do“ nude sadrzaje prilagodene razli¢itim profilima gostiju — od
sportskih entuzijasta i planinara do porodica i ljubitelja prirode. Dodatno, porast broja regi-
strovanih seoskih domacinstava koja nude smjestaj i tradicionalnu ishranu, pokazuje da

lokalno stanovnistvo prepoznaje turizam kao dodatni izvor prihoda.
U nastavku su prikazani smjestajni kapaciteti opstine Andrijevica.

Naziv subjekta Adresa Br. lezaja
1. |Hotel ,Komovi* Andrijevica bb 90
2. |DOO ,Restoran Most* Most B. bb 30
3. |Hotel ,Zvjezdana dolina“ Ulotina 12
4. |DOO ,Vila Pekic¢* Miravc¢ine bb 24
5. |Etno selo ,Koljeno® Ulotina 24
6. |Eko katun ,Stavna“ Stavna Komovi 50
7. |Eko katun ,,Jelovica“ Jelovica 18
8. |Seosko domacinstvo ,Kraljska koliba“ Selo Kralje 8
9. |Seosko domacinstvo ,,Dekovi¢* Rudo Brdo 6
10. {DOO ,,Konak Mara“ TreSnjevik 10
11. |Seosko domacinstvo ,Vila Kristina“ Gornje Luge 5
12. |Seosko domacinstvo ,,Marijanovi¢® Gradisnica 10
13. |Seosko domacéinstvo ,,Derkovic¢® Kosutice 10
14. |Seosko domacinstvo , Bozicki katun“/Miksa C. Stavna 16
15. | Seosko domacinstvo ,,Miljanov do* Konjuhe 9
16. |Seosko domacéinstvo ,,Graca“ Bozice 5
17. |Seosko domacinstvo ,Vucelji¢ Dragan” Talanovac 4
18. | Seosko domacinstvo ,,Babovi¢ Nebojsa“ Dulipolje 4
19. |Hostel ,Mojan* Konjuhe 22
20. |Seosko domacinstvo ,Vucelji¢ rooms” Ulotina bb 9
21. |DOO ,AM Sasa Mitrovi¢* Andrijevica 16
22. |Planinarski dom ,Krivi do* Krivi do 20
23. | Seosko domacinstvo , Nikoli¢* Prljanije 6
24. |Eko katun ,,Staro katutiste® Backo brdo 8
25. |Seosko domacinstvo , JoSanica® JoSanica 5
26. | Seosko domacinstvo ,Vuleti¢ Srboljub® TreSnjevo 4
27. |DOO ,Dubirog Perovica“ Kralje 10

Tabela 14. Smjestajni kapaciteti opstine Andrijevica - broj lezajeva, 2025. god.

Iako je struktura turisticke ponude jos uvijek u razvoju, njena snaga je upravo u autenti-
¢nosti i raznovrsnosti. Kombinacija prirodnih resursa, tradicionalnog nacina zivota i kultur-
no-istorijskog nasljeda pruza osnovu za diferenciranu turisticku ponudu.

U narednom periodu, razvoj turizma u Andrijevici treba da se oslanja na sljedece strateske
principe:

1. Odrzivi i odgovorni turizam - oCuvanje prirodnih resursa i kulturnog identiteta uz

ekonomsku korist za lokalno stanovnistvo.

2. Sezonska diverzifikacija — prosirenje ponude na vansezonske mjesece kroz sportske,

obrazovne i wellness sadrzaje.

3. Digitalna transformacija - bolja promocija putem digitalnih platformi, online rezer-

vacija i integracija sa regionalnim turistickim klasterima.
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4. Podrska lokalnim inicijativama - ukljucivanje mladih, Zena i domacinstava kroz obu-
ke i pristup fondovima za pokretanje i unapredenje turistickih usluga.

Analiza resursa:

Prirodni resursi

e Planinski masivi Komovi i Bjelasica.

e Rijeka Lim i pritoke (mogucnosti za ribolov, kajaking, rafting)
e Netaknute Sume i pasnjaci

e Ljekovito bilje i bogata flora/fauna

Kulturni resursi

e Tradicionalna arhitektura (katuni, drvene kuce, mlinovi)

e Kulturno-istorijski spomenici i crkve

e Etno naslijede, obicaji i lokalna kuhinja

Infrastruktura

e Osnovna putna povezanost sa Kolasinom, Beranama i Plavom
e Nedovoljno razvijeni smjestajni kapaciteti

e Postojece, ali skromne sportsko-rekreativne zone

SWOT analiza

Snage:

e [zuzetna prirodna ljepota i netaknuta okolina

e Autenticna kultura i tradicija

e Geografski polozaj izmedu vise turistickih zona

Slabosti:

e Nedovoljno razvijena turisticka infrastruktura

e Slaba medunarodna prepoznatljivost

» Nedostatak strucne radne snage u turizmu
Prilike:

e Rastucdi trend eko i avanturistickog turizma

e Moguc¢nost prekogranicne saradnje sa Albanijom i Srbijom
e Korisc¢enje EU fondova i IPA programa

Prijetnje:

e Odlazak mladog stanovnistva

e Potencijalni pritisak masovnog turizma na prirodu
¢ Klimatske promjene

Strateski ciljevi
¢ Razvoj cjelogodisnje turisticke ponude - zimski, ljetnji, kulturni i eko programi
e Povecanje smjestajnih kapaciteta kroz razvoj malih hotela, etno-sela i glampinga
¢ Digitalna transformacija turizma - online promocija i rezervacije
¢ Brendiranje i promocija — pozicioniranje Andrijevice kao vrhunske planinske destinacije
e Ocuvanje i odrzivo koris¢enje prirodnih resursa
Kljucne mjere i projekti
A. Razvoj infrastrukture i ponude
e [zgradnja Centra za planinski turizam Komovi-Bjelasica
e Postavljanje via ferrata staza i penjalista
e Kreiranje tematskih pjesackih i biciklistickih ruta
¢ Razvoj zipline linije
e Uredenje kamping i glamping zona
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B. Kulturni i etno turizam
e Osnivanje etno-sela i zivog muzeja
e Festival planinske kulture i sajam domacih proizvoda
e Obnova starih mlinova i crkava
¢ Organizovanje kulturno-istorijskih tura

C. Eko i agroturizam
e Uvodenje agroturistickih ruta i programa ,,U gostima kod domacina“
e Centar za edukaciju o flori i fauni
e Oznaka kvaliteta ,,Proizvedeno u Andrijevici®
D. Digitalizacija i promocija
e Mobilna aplikacija ,,Visit Andrijevica“
e Profesionalni promotivni video i VR ture
e Aktivna prisutnost na drustvenim mrezama i medunarodnim sajmovima

Uz odgovarajucu institucionalnu podrsku, ulaganja u infrastrukturu i stratesku promociju,
Andrijevica ima realnu Sansu da do 2030. godine izgradi imidz ,,zelene planinske destinaci-
je Crne Gore“ — mjesta koje spaja tradiciju, prirodu i mir, a istovremeno pruza visok kvalitet
boravka za savremenog putnika.

2.9. Analiza zdravstva, skolstva i socijalne zastite

2.9.1. Zdravstvo

Na teritoriji opstine Andrijevica, zdravstvenu zastitu na primarnom nivou gradanima pru-
za Dom zdravlja Andrijevica i to iz djelatnosti: dijagnostike, plu¢nih bolesti i tuberkuloze,
zastite i unapredenja mentalnog zdravlja, zdravstvenu zastitu djece i mladih sa poremecajima
u tjelesnom razvoju i psihickom zdravlju, fizikalne terapije i rehabilitacije, patronazne djela-
tnosti, djelatnosti preventivne medicine, epidemiologije, imunizacije protiv zaraznih bolesti
i sanitetskog prevoza. Zdravstvena zastita se pruza preko izabranog tima ili izabranog dokto-
ra i izabranog ginekologa. U cilju obavljanja djelatnosti na primarnom nivou, Dom Zdravlja
organizuje:

e [zabrane doktore:

- Izabrani doktor za odrasle,

- Izabrani doktor za djecu i

- Izabrani doktor za Zene
e Centre za podrsku:

- Centar za pluéne bolesti i tuberkulozu,

- Centar za dijagnostiku ukljucujucdi laboratorijsku i radiolosku dijagnostiku,

- Centar za prevenciju u okviru kojeg funkcionisu populaciono savjetovaliste, savjetovali-

Ste za djecu, savjetovaliste za mlade, i savjetovaliste za reproduktivno zdravlje

e Jedinice za podrsku:

- Jedinica za patronazu

- Jedinica za fizikalnu terapiju i

- Jedinica za sanitetski prevoz

Struktura zaposljenih zdravstvenih radnika, doktora i medicinskih tehnicara je sljedeca:
- 5 ljekara specijalista

- 1 ljekar opste prakse

- 3 diplomiranih pravnika

- 2 diplomirana ekonomista
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- 1 specijalista zdravstvene njege

- 2 fizioterapeuta

- 1 visoki medicinski tehnicar

- 1 visi laboratorijski tehnicar

- 19 medicinskih sestara / tehnicara
- 3 laboratoriska tehnicara

- 15 zaposlenih nemedicinske struke

Prema dobijenim podacima, najc¢eS¢e hronic¢ne i akutne bolesti medu populacijom su:
kardiovaskularna i cerebrovaskularna oboljenja, seronegativni zglobni i vanzglobni reumati-
zam, Secerna bolest, akutne i infekcije gornjih disajnih puteva, nespecificne, najcesce virusne
etiologije.

Sto se ti¢e medicinskog kadra, trenutna struktura i broj zaposljenih zadovoljava potrebe
stanovnistva s tim Sto postoji deficit specijalista i ljekara opste prakse. Najces¢i uzroci smr-
tnosti su maligna, kardiovaskularna i cerebrovaskularna oboljena.

2.9.2. Skolstvo

U Andrijevici postoje dvije osnovne i jedna srednja skola.

U okviru OS ,,Bajo Joji¢”, pored mati¢ne $kole, radi i 10 podru¢nih ustanova. Nastava u po-
drucnim ustanovama se izvodi od I-V razreda dok je u maticnoj skoli organizovana nastava od
[-IX razreda. Vecina skolskih objekata je u solidnom stanju, dok su objekti u PO Trepca, Kralje
i Gnjili Potok u losem stanju.

Sto se ti¢e opremljenosti za izvodenije nastave, kao glavni nedostaci u veéini objekata mo-
gu se izdvojiti ogledna nastavna sredstva, pristup internetu i kompjuterska oprema. Skolski
objekti imaju dobar pristup, s tim $to nijedan objekat nema regulisan pristup za lica sa inva-
liditetom. Pri maticnoj skoli radi i 1 obrazovna jedinica predskolskog vaspitanja i obrazovanja
za uzrast djece od 3-6 godina raporedenih u tri vaspitne grupe - jedna za cjelodnevni i 2 grupe
za poludnevni boravak. Prostorije su u solidnom stanju, mada pojedine ne zadovoljavaju u
potpunosti standarde (kuhinja i toaleti). Ukupan broj ucenika koji pohadaju nastavu od I do IX
razreda iznosi 344 ucenika, od ¢ega 150 ucenika pohada razrede od Vi do IX.

Jedan od klju¢nih problema OS “Bajo Joji¢” jeste nedostatak sportske sale, jer stara hala nije
u funkciji. Opstina je, u saradnji sa Ministarstvom prosvjete, kandidovala ovaj projekat kod
Uprave za kapitalne projekte nakon Cega je izradeno idejno rjesenje i glavni projekat sportske
dvorane. Ocekivani period pocetka radova na izgradnji hale je 2025. godina.

0S ,,Mili¢ Keljanovi¢” Konjuhe je devetogodisnja osnovna $kola, ima dvije zgrade mati¢ne
skole i Cetiri podruc¢na odjeljenja, od kojih samo jedno radi i to PO Duli¢i u kojem se izvodi na-
stava od I do V razreda. Ukupan broj ucenika u skolskoj 2022/23. godini na nivou skole je 36.

Predskolsko obrazovanje u Andrijevici u maticnom vrticu pohada 60 polaznika, u selu
Tresnjevu 22 polaznika, a u PO Gracanica 4 polaznika, Kralje 3 polaznika, Slatina 5 polaznika
i Zabrde 4 polaznika.

Mjesto polaznika Broj polaznika
Maticni vrti¢ Andrijevica 60
Tresnjevo 22
PO Gracanica 4
PO Kralje 3
PO Slatina 5
PO Zabrde 4
Ukupno 98

Tabela 15: Broj polaznika predskolskog obrazovanja

28



STRATESKI PLAN RAZVOJA
OPSTINE ANDRIJEVICA 2025-2029.

JU Srednja mjesovita skola u Andrijevici je formirana 1996. godine. U skolskoj 2025/2026.
godini, srednju skolu pohada ucenika po sljede¢im obrazovnim profilima:

Evidentan je konstantan trend opadanja broja ucenika koji pohadaju JU Srednja mjesovita
skola u Andrijevici. Razlozi su sadrzani u smanjenju broja stanovnika opstine Andrijevica,
uslijed negativnih demografskih trendova.

Broj upisanih ucenika za skolsku 2020/2021. godinu: 139 ucenika.

Broj upisanih ucenika za skolsku 2021/2022. godinu: 115 ucCenika

Broj upisanih ucenika za skolsku 2022/2023. godinu: 95 ucenika

Broj upisanih ucenika za skolsku 2023/2024. godinu: 89 ucenika

Broj upisanih ucenika za skolsku 2024/2025. godinu: 86 ucenika

Za 2025/2026. godinu sledi drugi upisni rok, tako da broj od 86 ucenika (koliko ih je
sad) nije konacan.

Za Skolsku 2024/2025. godinu, u ponudi su bili sljedec¢i obrazovni programi:
- Opsta gimnazija
- Veterinarski tehnicar
- Poljoprivredni tehnicar
- Prehrambeni tehnicar
- Proizvodac prehrambenih proizvoda
- Instalater termotehnickih sistema
U skolskoj 2025/2026. godini ponudili smo nove smjerove i to:
- Opsta gimnazija
- Tehnicar drumskog saobracaja
- Automehanicar
- Kozmeticar/ka
- Izvodac hortikulturnih radova

U pogledu opremanja JU Srednja mjesovita skola vazno je napomenuti da je Opstina, u
saradnji sa Ministarstvom prosvjete i Ministarstvom javnih radova, u fazi izgradnje visena-
mjenske sportske dvorane. Skola trenutno raspolaZe sa 12 u¢ionica povrsine 523m?, dvije la-
baratorije za prehrambene i veterinarske tehnicare povrsine sa po 30m?. U sklopu projekta
sportske dvorane bi¢e uraden i vanjski sportski teren za potrebe odvijanja nastave koji ¢e biti
opremljen svim potrebnim sportskim rekvizitima.

2.9.3. Socijalna zastita

Centar za Socijalni rad za opstine Berane, Andrijevica i Petnjica je jedinstvena javna usta-
nova koja vrsi poslove socijalne i djecje zastite u skladu sa Zakonom o socijalnoj i djecjoj
zastiti, odlukom o osnivanju Centa za socijalni rad i Statutom javne ustanove. Centar za soci-
jalni rad Andrijevica osnovan je 1992. godine. Osnovne djelatnosti Centar obavlja preko svojih
formiranih sluzbi, i to:

e Sluzba za djecu i mlade, odrasle i stara lica,

e Sluzba za materijalna davanja i pravne poslove,

e Sluzba za finansijko-administrativne i tehnicke poslove.

Centar za socijalni rad za opstine Berane, Andrijevica i Petnjica odnosno PJ u Andrijevici
obavlja znacajnu ulogu u oblasti socijalne i djecije zastite, ali se u radu suocava sa odredenim
izazovima koji zahtijevaju podrsku lokalne zajednice.

Prije svega, Centar nema adekvatne prostorije za rad, sto u velikoj mjeri otezava svako-
dnevno funkcionisanje i kvalitet pruzanja usluga korisnicima. Obezbjedivanje novog i funk-
cionalnog objekta znacajno bi unaprijedilo efikasnost rada i omogucilo kvalitetniju podrsku
korisnicima.
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Analiza podataka pokazuje da je broj korisnika odredenih prava u porastu. Posebno je izra-
zen rast korisnika dodatka za njegu i pomo¢ — od 207 u 2020. godini do 557 u 2025. godini. Ovaj
trend ukazuje na izrazene potrebe starije populacije, je potrebno razmotriti osnivanje Dne-
vnog boravka za odrasle i stare, Sto bi omogucilo starijim osobama kvalitetniju brigu, soci-
jalizaciju i podrsku u svakodnevnom zivotu.

Sa druge strane, iako broj zahtjeva za naknadu po osnovu rodenja djeteta u periodu 2020-
2025. godine (223 zahtjeva) ukazuje na niske demografske pokazatelje, vazno je pruziti do-
datnu podrsku mladima. Jedna od mjera koja bi omogucila mladima bolje uslove je osniva-
nje Centra za mlade, koji bi bio prostor za okupljanje, razvoj kreativnih i obrazovnih progra-
ma, kao i aktivnije ukljucivanje mladih u drustvenu zajednicu.

U Centru za socijalni rad su obrazovani strucni timovi za:

e Starateljstvo

e Porodi¢ni smjestaj — hraniteljstvo i porodi¢ni smjestaj

e Usvojenje

e Zastitu od zlostavljanja, zanemarivanja i nasilja u porodici.

Zakonom o socijalnoj i djecjoj zastiti su uredena osnovna materijalna davanja iz socija-
Ine zastite (materijalno obezbjedjenje, licna invalidnina, dodatak na njegu i pomo¢, zdrastve-
na zastita, troskovi sahrane, jednokratna novcana pomoc¢, naknada roditelju ili staratelju ko-
risnika prava na li¢cnu invalidninu) i osnovna materijalna davanja iz djecje zastite (naknada
za novorodeno dijete, naknada po osnovu rodenja djeteta, dodatak za djecu, naknada po osno-
vu rodenja troje ili vise djece, refundacija naknade zarade i naknada zarade za porodiljsko od-
nosno roditeljsko odsustvo, refundacija naknade zarade i naknade zarade za rad sa polovinom
punog radnog vremena, troskovi ishrane u predskolskim ustanovama, pomo¢ za vaspitanje i
obrazovanje djece i mladih sa posebnim obrazovnim programom).

U nadleznosti Centra za socijalni rad je i sprovodenje Zakona o povlasticama lica sa
invaliditetom.

U narednoj tabeli dat je prikaz broja korisnika socijalne i djecje zastite u Andrijevici u 2025.
godini.

Materijalno davanje Broj korisnika

Materijalno obezbjedenje 48

Li¢na invalidnina 27

Dodatak na njegu i pomo¢ 557

Naknada za novorodeno dijete 17 (zakljucno sa
septembrom)

Tabela 16: Broj korisnika davanja iz oblasti socijalne i djecje zastite, 2025.
Izvor: Centar za socijalni rad

2.10. Infrastruktura i stanje zZivotne sredine

2.10.1. Putna infrastruktura

Putna infrastruktura na teritoriji opstine Andrijevica obuhvata mrezu drzavnih i lokalnih
saobracajnica, koje se dijele na kategorizovane i nekategorizovane puteve. Ukupna duzina ka-
tegorizovanih puteva iznosi 112,6 km, od cega:

- 31 km Cine magistralni putevi (dio magistralnog puta M-9: Kolasin — MateSevo — Andrije-
vica — Murino - Bjeluha),

- 7,9 km regionalni putevi (dio regionalnog puta R2: Berane — Andrijevica),

- 84,6 km lokalni putevi.
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U periodu od 2021. do 2025. godine, zahvaljujuci sredstvima iz budzeta lokalne samouprave
i budzeta Uprave za javne radove, asfaltirano je priblizno 50 km puteva.

Uprkos znacajnim ulaganjima u obnovu i sanaciju saobracajnica u vise mjesnih zajednica,
dio putne mreze i dalje se nalazi u nezadovoljavaju¢em stanju. Uzroci za to su visSestruki — od
ucestalog prekoracenja dozvoljenog opterecenja vozila, preko nedostatka radne snage za re-
dovno odrzavanje, do teritorijalne razudenosti same opstine, koja broji 18 mjesnih zajednica.
Dodatni izazov predstavlja ograniCena tehnicka i logisticka opremljenost lokalnog preduzeca
zaduZenog za odrzavanje puteva.

U periodu do 2029. godine, opstina Andrijevica ¢e usmjeriti paznju na izradu projektno-
-tehnicke dokumentacije za izgradnju novih saobracajnica, kao i na rekonstrukciju i adapta-
ciju postojecih putnih pravaca. Poseban fokus bice stavljen na sanaciju kriticnih tacaka koje
ugrozavaju bezbjednost saobracaja, s ciljem obezbjedenja efikasnije i sigurnije putne poveza-
nosti na cijeloj teritoriji opstine.

2.10.2. Upravljanje otpadnim vodama

Duzina postojece kanalizacione mreze u opstini Andrijevica iznosi aproksimativno 3 km.
Na nju je prikljuceno oko 1000 korisnika dok privredni objekti i skole nisu prikljuceni na mre-
Zu, ve¢ imaju svoje septicke jame. U toku 2018. godine izgraden je kolektor za preciS¢avanje
otpadnih voda koji jos uvijek nije stavljen u funkciju iz razloga sto je izgraden na pogresnoj
lokaciji, suprotno PUP-u opstine Andrijevica i na istom prirodnim padom nije moguce dove-
sti cjelokupnu kanalizacionu mreZu, ve¢ on pokriva samo 1/3 uzeg gradskog jezgra, dok su
2/3 nepokrivene. U budu¢em periodu potrebno je sagledati sve aspekte i moguc¢nost izgradnje
novog uredaja za precis¢avanje otpadnih voda na lokaciji koja odgovara svim potrebama i
tehnickim standardima za ovu vrstu posla. Takode, potrebno je raditi na Sirenju kanlizacio-
ne mreze i omogucavanju prikljucenja novih korisnika na istu. Povec¢anje broja korisnika na
javnu infrstrukturu je bitan u pogledu postovanja Zakona o zastiti Zivotne sredine koji defi-
niSe placanje naknade za koris¢enje individualnih septickih jama. Do 2029. godine potrebno
je nabaviti specijalizovanu masinu za odrzavanje kanalizacione mreze nadleznom preduzecu,
kako bi efikasno i pravovremeno radili na odrzavanju kanalizacione mreze i smanjili troskove
na odrzavanju iste angazujuci vozila iz susjednih opstina.

2.11. Kultura i sport

JU Centar za kulturu i sport organizuje kulturno-zabavni Zivot u opstini Andrijevica. Usta-
nova je osnovana 1993. godine, a od oktobra 2008. djeluje u novootvorenoj zgradi Doma kultu-
re, bruto povrsine 1097 m?2. U okviru Centra za kulturu djeluje i gradska biblioteka sa fondom
od 11.560 knjiga, kao i citaonica osnovana 1892. godine.

Pored Doma kulture, koji se nalazi u gradskom jezgru, u okolnim selima izgradeni su vi-
senamjenski domovi koji se koriste za okupljanje i organizovanje kulturnih i sportskih ma-
nifestacija. Domovi postoje u Trepci, TreSnjevu, Zabrdu, Slatini, Gracanici, Ulotini, Puli¢ima,
Gornjim Lugama, Kraljima i Rijeci Marsenica.

Glavna kulturno-zabavna manifestacija ,,Andrijevicki dani kulture” odrzava se svake godi-
ne i znacajno obogacuje kulturni zivot gradana, privlaceci veliki broj posjetilaca. Na teritoriji
opstine nalaze se brojni kulturno-istorijski spomenici, medu kojima su najznacajniji Spomen-
-park KnjaZevac i Crkva Svetog Arhangela Mihaila. Vrijedno je pomenuti i Zavicajni dom u
Kraljima, kao i lokalitet Manastir u selu Kosutice, koji su zbog svoje vaznosti ukljuceni u pro-
jekat Kultura ruta Andrijevica.
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Kroz javne konkurse za raspodjelu sredstava za projekte nevladinim organizacijama, koji se
raspisuju jednom godisnje, opstina Andrijevica podstice razvoj kulturnih I sportskih organi-
zacija. Sredstva obezbijedena ovim putem sluze za nabavku potrebne opreme, organizovanje
sportskih I kulturnih manifestacija i sprovodenju drugih aktinosti od znacaja za fukcionisanje
i razvoj NVO registrovanim u opstini.

U cilju unapredenja sporta, u 2025. godini, opstina Andrijevica je iz sopstvenog budzeta
izdvojila sredstava u iznosu od oko 300.000 eura za potrebe rekonstrukcije stadiona malih
sportova.

Na prostoru bivse kasarne vojske JNA u Andrijevici, koji je dat na raspolaganje opstini, pla-
nira se detaljna razrada sportskih i drugih sadrzaja, a ve¢ su zapocezte aktivnosti na izgradnji
elergetski efikasne Hale sportova, Cija vrijednost se procjenjuje na oko 2 miliona eura, sto ¢e
znacajno unaprijediti sportsku infrastrukturu i omoguciti nove sadrzaje za mlade u opstini.
Takode, u sklopu osnovne i srednje skole, zapocet je postupak totalne rekonstrukcije postojece
skolske sale I do 2029. Godine ¢e biti izgraden objekat vrijednosti 3,6 miliona eura. Projekat
rekonstrukcije skolske sale radi Ministarstvo prosvjete i Ministarsvo javnih radova u saradnji
sa opstinom Andrijevica.

Kako bi omogucili diverzifikaciju turizma i unapredenje sportske infrastrukture, u budu¢em
periodu potrebno je raditi na stvaranju uslova za realizaciju sledec¢ih projekata:

- igradnja akva parka;

- izgradnja zatvorenog i otvorenog bazena;

- klizaliste;

- rekonstrukcija gradskog stadiona sa izgradnjom atletske staze.

U opstini Andrijevica aktivni su fudbalski, rukometni, streljacki, Sahovski i fly fishing klu-
bovi, koji se takmicCe u nizim rangovima i postizu zapazene rezultate, posebno muski i zenski
rukometni klub ,,Komovi“ i Fly fishing klub ,,Lim*.

Sire podrucje opStine raspolaZe izuzetnim potencijalima za bavljenje outdoor sportskim
disciplinama, kao sto su planinski biciklizam, pjesacenje i planinarenje, paraglajding, musica-
renje, kajaking i slicno.

2.12. Vodosnabdijevanje

StanovniStvo opStine Andrijevica se snabdijeva vodom sa izvorista ,,Krkori“ koji je kaptiran
1984. godine sa instaliranim kapacitetom 107 litara u sekundi, zatim 2015/2016. godine izve-
deni su radovi na vodozahvatu izvorista Krkori sa instalacionim kapacitetom oko 505 litara
u sekundi. Sa ovog vodovoda snabdijeva se oko 1.250 stanovnika opstine, javnih ustanova,
zdravstva, skolstva. Pored gradskog podruc¢ja na ovom vodovodnom sistemu ukljucene su di-
jelom mjesne zajednice: Tresnjevo, Zabrde, Slatina, Prisoja, Seoce, Andzelate i Bojovice. U
tabelranom prikazu ispod prikazani su potrosnja vode i fakturisana koliCina otpadne vode u
periodu od 2020. godine do 2025. godine.

Godina Javno sanbdijevanje / fakturi- | Komunalne otpadne vode
sana kolicina m?3 fakturisana kolicina m?3
2020. 85.599,00m3 20.148,00m3
2021. 102.521,00m3 22.825,00m3
2022. 101.674,00m3 22.947,00m3
2023. 106.761,00m3 25.012,00m3
2024. 97.264,00m> 22.807,00m3
(30.06. 2025) 41.666,00m?> 10.337,00m3

Tabela 17: Fakturisana koli¢ina vode i komunalnih otpadnih voda po godinama
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Godina Broj priklju- Broj korisnika Broj prikljucaka | Broj korisnika
caka na javno - javno komunalne komunalne
vodosnabdijevanje |vodosnabdijevanje |otpadne vode |otpadne vode

2020. 630 1250 255 350

2021. 632 1250 257 350

2022. 632 1250 257 350

2023. 637 1250 262 350

2024 644 1250 263 350

2025. 655 1250 264 350

Tabela 18: Broj korisnika i broj prikljucaka na vodovodnu i kanalizacionu mrezu po godinama

Uslugama vodosnabdijevanja je obuhvaceno oko 30% domacinstava. Ostala domacinstva
se snabdijevaju vodom iz seoskih izvorista. U periodu do 2029. godine Opstina Andrijevica u
saradnji sa vodovodnim drustvom, Ministarstvom ekologije i Svjetskom bankom ce raditi na
realizaciji projekta potpune rekonstrukcije gradskog vodovoda sekundarne mreze u duzini od
cc 15km, gdje ¢e se pored prosiranja vodovodne mrezZe i smanjenja gubitaka, implementirati
najbolja it rjeSenja za pracenje potrosnje i detekciju gubitaka na sistemu. Potpunom rekon-
strukcijom gradskog vodovoda bi dobili kontinuirano snabdijevanje vodom, narocito potrosa-
Ca na visokim kotama u ljetnjem periodu,prosirenje vodovodne mreze i novi broj prikljucaka
kao i smanjenje gubitaka koje trenutno iznosi vise od 90%. Takode, poseban fokus treba sta-
viti na unapredenje vodosnabdijevanja na seoskom podrucuju kroz izgradnju i rekonstrukciju
seoskih vodovoda, kao i odrzavanje istih.

donm o 1120 OPS TINA ANDRIJEVICA NIDROSANITAS  ihun.)
N Tl VODOVOD “KRKORI™ reerre

OG0 WO X0R0a 58 TEM VOO0

AARSACH = OB RO TROLNA bI8A

Fr et
T

Slika 6: Prikaz hlorisanja vode SKADA sistema

mHe ,,Krkori“

Na gradskom vodovodu izgradena je mini hidroelektrana ,,Krkori“ instalisane snage 398
kilovata. Pusena je u rad u aprilu 2021. godine.

Prihodi po osnovu prodaje elektricne energije iznose oko 208.000,00€ godisnje (podatak iz
2024. god)

Otkupna cijena iznosi 0,10841 eurocenti po kilovatu.
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Slika 8: MHE Krkori

Valorizacija hidropotencijala na ovakav nacin dobra je preporuka za sve lokalne samoupra-
ve koje imaju izvoriste slicnog kapaciteta kao Opstina Andrijevica.
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2.13. Komunalna infrastruktura

Prema Zakonu o upravljanju otpadom, kao i Zakonu o izmjenama i dopunama Zakona o
upravljanju otpadom, otpad predstavljaju sve vrste materija koje je imalac odbacio, namjera-
va da odbaci ili je duzan da odbaci u skladu sa odredbama istog Zakona.

Vrste otpada su:

- Komunalni otpad - otpad nastao u domacinstvima (ku¢ni otpad), kao i otpad nastao
obavljanjem odredenih djelatnosti koji je, zbog svoje prirode ili sastava, slican otpadu iz
domacinstava;

- Komercijalni otpad - otpad koji nastaje u privrednim subjektima, institucijama i drugim
organizacijama, koje se u cjelini ili djelimi¢cno bave trgovinom, uslugama, kancelarijskim
poslovima, sportom, rekreacijom ili zabavom, ne ukljucujué¢i otpad iz domacinstava i
industrijskog otpada;

- Industrijski otpad - otpad nastao u bilo kojoj industriji ili zanatstvu, kao i na lokacijama
na kojima se one nalaze, a koji se po svom sastavu i karakteristikama razlikuje od komunalnog
otpada.

U zavisnosti od opasnih karakteristika koje mogu uticati na zdravlje ljudi i zivotnu sredi-
nu, otpad moze biti:

- neopasan - otpad koji, zbog svoje kolicine, koncentracije ili fizicke, hemijske i bioloske
prirode, ne ugrozava zdravlje ili Zivotnu sredinu i nema karakteristike opasnog otpada;

- inertan - otpad koji nije podlozan bilo kojim fizickim, hemijskim ili bioloskim promje-
nama; ne rastvara se, ne sagorijeva ili na drugi nacin fizicki ili hemijski reaguje, nije bioloski
razgradiv ili ne utice nepovoljno na druge materije sa kojima dolazi u kontakt na nacin koji
moze da dovede do zagadenja zivotne sredine ili ugrozi zdravlje ljudi; ne posjeduje ni jednu
od karakteristika opasnog otpada (akutna ili hronicna toksicnost, infektivnost, kancerogenost,
radioaktivnost, zapaljivost, eksplozivnost); sadrzaj zagadujuc¢ih materija u njegovom vode-
nom ekstraktu ne prelazi zakonom propisane vrijednosti;

- opasan - otpad koji po svom porijeklu, sastavu ili koncentraciji opasnih materija moze
prouzrokovati opasnost po zZivotnu sredinu i zdravlje ljudi i ima najmanje jednu od opasnih
karakteristika (eksplozivnost, zapaljivost, sklonost oksidaciji, akutna otrovnost, infektivnost,
sklonost koroziji, u kontaktu sa vazduhom oslobada zapaljive gasove, u kontaktu sa vazduhom
ili vodom oslobada otrovne supstance, sadrzi toksicne supstance sa odlozenim djelovanjem,
kao i ekotoksicne karakteristike, organski je peroksid).

Sakupljanje, transport i odlaganje otpada na uredenu deponiju za potrebe Opstine An-
drijevica Cija je to izvorna, statutarna nadleznost vrsi D.0.0. ,Komunalno Andrijevica®. Evi-
denciju o kolicinama, vrsti i strukturi otpada takode vrsi nadlezno drustvo. Jedan od kljuc-
nih problema sa kojima se suocava opstina Andrijevica je i postojanje divljih deponija gdje
gradani nesavjesno odlazu vece kolicine otpada, ¢iji se broj konstantno uvecava, a D.0.0. ,,Ko-
munalno Andrijevica“ nema dovoljno kapaciteta niti resursa da se izbori sa tim problemom.
Svijest gradana o odlaganju otpada je na jako nezavidnom nivou, te iz tog proizilazi sustina
problema, ovim planom ¢emo sprovesti akcije, kampanje i edukaciju sa ciljem unapredenja
svijesti gradana. Takode, jedna od komponenti u planu sadrzace i mjere kaznene politike koje
u prethodnom periodu nisu bile zastupljene. Potrebno je ojacati administrativne i tehnicke
kapacitete nadleznog preduzeca kako bi, uz novu mehanizaciju i opremu, dosli do Sto veceg
broja korisnika i pokrili cjelokupnu teritoriju opstine Andrijevica kontejnerima i odvozom
smeca. Cilj je u zelenim kampanjama sprovesti edukaciju stanovnistva u Andrijevici kako bi
gradani znali sve o vrsti otpada kao i o nacinu sortiranja istog.

Napominjemo da su tokom 2024. godine, u cilju unapredenja ekoloskih uslova, u saradnji
sa Eko fondom, sanirane Cetiri nelegalne deponije otpada.
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2.14. Telekomunikacije

Prema podacima Agencije za elektronske komunikacije, operatori koji pruzaju usluge fik-
sne telefonije na teritoriji opstine Andrijevica su Crnogorski Telekom, One Crna Gora i M:tel.
Broj aktivnih prikljucaka fiksne telefonije, na kraju 2024. godine, iznosi ukupno 516 (za fizicka
i pravna lica).

Operatori koji pruzaju usluge sirokopojasnog pristupa internetu na teritoriji opstine Andri-
jevica su Crnogorski Telekom, Mtel i SBS Net Montenegro.

Prema podacima kojima Agencija raspolaze (na osnovu podatka o broju zavrsetaka), kraj-
njem korisniku usluga Sirokopojasnog pristupa internetu (koji podrazumijeva pristup brzina-
ma veéim od 2 Mb/s) omogucena je na sljedece nacine:

e Pristup putem bakarne parice (XDSL odnosno ADSL i VDSL, koji ima 20%, odnosno 18%
domacinstava, respektivno;

e Pristup putem optickih vlakana (FTTx) koji ima 10% domacinstava, i

e Pristup putem kablovskih mreza (KDS/HFC) koji ima 20% domacinstava na teritoriji
opstine Andrijevica.

Cak 60% domacinstava nema pristup Sirokopojasnim pristupom.

Kada je u pitanju brzina pristupa internetu, skoro 60% domacinstava ima brzinu ispod 2
Mby/s, skoro 15% od 2Mb/s do 30Mby/s, skoro 4% od 30Mb/s do 100Mb/s, dok nesto manje od
22% domacinstava ima brzinu pristupa internetu preko 100Mb/s.

Operatori koji pruzaju usluge mobilnih elektronskih komunikacija na teritoriji opstine An-
drijevica su Crnogorski Telekom, M:tel i One Crna Gora.

Operatori koji pruzaju usluge distribucije AVM sadrzaja na teritoriji opstine Andrijevica su
Crnogorski Telekom, M:tel, Radio—difuzni centar i Telemach.

2.15. Elektroenergetsko snabdijevanje

2.15.1. Snabdijevanje elektricnom energijom

Svi potrosaci Opstine Andrijevica napajaju se iz EES-a Crne Gore preko TS Andrijevica
110/35 kV, (20 + 10) MVA i obliznje TS Andrijevica 35/10kV (2,5 + 2,5) MVA. TS 110/35 kV je
prikljuCena prema principu ,ulaz-izlaz“ na dalekovod TS Berane-TS Trebjesica. Dvostranim
napajanjem stvoreni su uslovi na prenosnom nivou za sigurno snabdijevanje potrosaca elek-
tricnom energijom Andrijevice u odnosu na prethodno rije$enje sa ,,T-spojem®. Opstina Andri-
jevica ima 2710 potrosaca od Cega 4 potrosaca na 10 KW mrezi.

LEGENDA

Potpet === 400 KV
220 kV
—_— oW OTsuxmumvun

R HE
LB

— 2110 KV | T
110KV {plan) O T8 200110

----- 2110 &V (plan) Q) TS 1104

2% TS 110k (plen)

Slika 9: Energetska shema napajanje Andrijevice
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Na sljedec¢em grafikonu prikazana je Sema 35 kV mreze sa konekcijom na napojnu 110/35
kV TS Andrijevica. Podaci o duzinama i presjecima kablovskih (KK) i vazdusnih vodova (VV)
distributivne mreze gradskog i vangradskog podrucja nijesu bili raspolozivi.
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Slika 10: Sistem napajanja

Kljucni problem u elektroenergetskom snabdijevanju lokalnog stanovnistva sadrzani su
u losoj NN mrezi gdje uslijed nedovoljnog broja trafostanica i veoma dugih strujnih vodova
dolazi do gubitka ili pada napona, a vrlo cesto dolazi do otkaza u radu uslijed vremenskih ne-
pogoda. U dobijenom aktu od strane CEDIS-a definisani su dalji koraci rada CEDIS-a na revi-
talizaciji NN mreze, izgradnja stubnih trafo-stanica i planirane investicije u energetski sektor.

2.15.2 Investicije

Na podrucju opstine Andrijevica su kroz investicione projekte planirana ulaganja ukupne
vrijednosti 2.984.411€. Pregled aktivnosti na istim dat je u narednoj tabeli.

Planirana
Naziv investicije . Vrl]e.dQOSt Status
investicije bez

PDV-a (€)
Izgradnja KB 10kV od TS 35/10kV
Andrijevica do SM br.1 na novom DV 63.025 U toku su pripremne aktivnosti.
10kV Seoce-STS 10/0,4 Gornje Luge

. . . Zavrsena izrada projektnog zadatka.
Izgra@nla 35 kV DV Apdr11ev1ca Pribavljeni UTU. Potpisan ugovor
- Gusinje (ukupna vrijednost 1.538.749 ok Ku odabi
investicije iznosi 1.538.749€) sa projextantom, u toku odabir
revidenta.

Ilzog/{)agrlils PC\}/;) 12;3{3;25 e-STS 159.434 U toku su pripremne aktivnosti.
Gradevinska sanacija objekta TS .
35/10kV Andrijevica, AN 25.500 | Nezapocet
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Izgradnja STS 10/0,4 kV 160kVA
“Tres$njevo 3” sa priklju¢nim DV 10

Pribavljena Odluka o lokaciji.
Zavrsena izrada i revizija projektne

kV i uklapanjem u NNM dokumentacije. Rijeseni IPO za
27.000 : 8 .
izgradnju. Potpisan ugovor sa
izvodacem radova i strucnim
nadzorom. Radovi u zavrsnoj fazi.
Izgradnja STS 10/0,4 kV 160kVA v
“Kruska” sa uklapanjem u NNM 17.000 Nezapocet
Kabliranje dionice DV 10 kV
Tresnjevo (prikljucak za STS 10/0,4 Pribavljeni UTU. ZavrSena izrada
kV “Izbjeglicko Naselje”) i NN 18.000 projektne dokumentacije. Potpisan
kablovski izvod sa STS 10/0,4 kV ’ ugovor sa revidentom. Rijeseni IPO
“Izbjeglicko Naselje”, KO Slatina, za izgradnju.
Andrijevica
Rekonstrukcija TS 35/10 kV . -
Andrijevica, AN 386.750 U toku izrada projektnog zadatka.
Izgradnja DV 10 kV od STS 10/0,4 kV Zavrsena izrada projektnog zadatka.
s S ” ¥ Pribavljena Odluka o lokaciji.
Tresnjevo 2”- do A stuba u Trepcu 54.500 v . e .
. » ZavrSena izrada i revizija projektne
DV 10 kV Dolac-Gornja sela e
dokumentacije.

. Zavrsena izrada projektnog zadatka.

ygr aqma’feklozera na DV 10kV 70.000 Potpisan ugovor sa izvodacem
Konjuhe”-AN
radova.

. Zavrsena izrada projektnog zadatka.

ygra(;nla reklozera na DV 10kV 70.000 Potpisan ugovor sa izvodacem
Kralje”-AN
radova.

i « . ” ZavrSena izrada projektnog zadatka.
Izgradnja TS 10/0,4 "Ulotina 1 24.000 U toku pribavljanje Odluke o lokaciji.

. D, Zavrsena izrada projektnog zadatka.
Izgradnja TS 10/0,4 "Bojovice 1 35.900 U toku pribavljanje Odluke o lokaciji.
Zamjena 10kV postrojenja u TS . .
35/10kV “Andrijevica” 250.000 U toku izrada projektnog zadatka.
Izgradnja TS 10/0,4 ,,Gracanica 1“ 24.200 U toku su pripremne aktivnosti.

. cr qu ZavrSena izrada projektnog zadatka.
Izgradnja TS 10/0,4 ,bulice 1 19.500 U toku pribavljanje Odluke o lokaciji.
Izgradnja KB 10kV od TS 35/10kV
Andrijevica do SM br.1 na novom DV . . .
10KV Seoce-STS 10/0.4 Gornje Luge 82.353 U toku su pripremne aktivnosti.
-faza Il

. . ) « Zavrsena izrada projektnog zadatka.
Izgradnja TS 10/0,4 ,,Konjuhe - Brod 19.500 U toku pribavlanje Odluke o lokaciji.
Projektovanje i nabavka opreme
i izvodenje radova na uzemljenju 99.000 Nezapotet

neutralne tacke 10 kV mrezeTS 35/10
Andrijevica

Tabela 19: Pregled aktivnosti na investicionim projektima koji su u toku
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2.16. Kadrovski i finansijski kapaciteti

2.16.1. Kadrovski plan

Kadrovski plan donosi se u skladu sa ¢lanom 58 stav 1 tacka 19 i obavezom propisanom
¢lanom 145 Zakona o lokalnoj samoupravi (,,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 2/18, 34/19, 38/20,
50/22 i 84/22), odnosno donosi ga predsjednik Opstine i on je odgovoran za njegovo sprovode-
nje. Kadrovski plan donosi se za kalendarsku godinu, u roku od 30 dana od dana donosenja
budzZeta opstine, i sadrzi projekcije za naredne dvije godine.

U skladu sa clanom 146 stav 1 alineja 2 Zakona o lokalnoj samoupravi, jedinica za upravlja-
nje ljudskim resursima vrsi poslove koji se odnose na predlaganje kadrovskog plana za orga-
ne lokalne uprave, strucne sluzbe, odnosno posebne sluzbe. Nadalje Odluka o organizaciji i
nacinu rada lokalne uprave (,,Sluzbeni list Crne Gore — opstinski propisi®, br. 5/21) propisuje
da je Sekretarijat za opsStu upravu, drustvene djelatnosti, urbanizam, komunalnu djelatnost
i zasStitu zZivotne sredine, organ nadlezan za upravljanje ljudskim resursima, pa je i ovaj plan
sacinjen i predlozen u skladu sa naprijed navedenim nadleznostima.

Kadrovski plan za 2025. godinu, sacinjen je nakon usvajanja Odluke o budzetu Opstine An-
drijevica za 2025. godinu (,,Sluzbeni list Crne Gore — opstinski propisi®, br. 5/25 od 23.01.2025.
godine), te ¢e se popuna sistematizovanih radnih mjesta vrsiti u skladu sa Kadrovskim planom,
Pravilnicima o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta organa lokalne uprave,
strucnih sluzbi i posebnih sluzbi, a nakon pribavljene saglasnosti nadleznog Ministarstva i
potvrde o obezbijedenim finansijskim sredstvima od strane organa nadleznog za finansije.

Sadrzina Kadrovskog plana je u skladu sa Uredbom o sadrzaju, postupku i nacinu pripreme
i izmjene kadrovskog plana za organe drzavne uprave i sluzbe vlade (,,Sluzbeni list Crne Gore®,
br. 50/18), i sastoji se od uvodnog dijela, tabelarnog dijela i obrazlozenja.

Uvodni dio sadrzi podatke o uskladenosti kadrovskog plana sa strateskim dokumentima,
programom rada Vlade i organa drzavne uprave i propisima kojima se ureduju nadleznosti i
obaveze organa drzavne uprave i sluzbi Vlade.

Tabelarni dio kadrovskog plana sadrzi podatke o:

- sistematizovanim radnim mjestima prema zvanjima i kategorijama,

- broju zaposlenih drzavnih sluzbenika, odnosno namjestenika na neodredeno i odredeno

vrijeme, po zvanjima i kategorijama,

- broju potrebnih drzavnih sluzbenika, odnosno namjestenika na odredeno i neodredeno

vrijeme, po zvanjima i kategorijama,

- broju drzavnih sluzbenika, odnosno namjestenika koji ¢e u toku kalendarske godine za

koju se kadrovski plana donosi ispuniti uslov za penziju,

- broju drzavnih sluzbenika, odnosno namjestenika koji ¢e biti stavljeni na raspolaganje

organu uprave nadleznom za upravljanje kadrovima, kao i
- broju potrebnih pripravnika prema nivou kvalifikacije obrazovanja.

Obrazlozenje kadrovskog plana sadrzi podatke o:

- realizaciji kadrovskog plana za prethodnu godinu;

- projekcije kadrovskog planiranja za naredne dvije godine;

- potrebu za izmjenom akta o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji;

- obaveze koje proisticu iz strateskih, planskih dokumenata ili propisa;

- potrebu za povecanjem ili smanjenjem broja drzavnih sluzbenika, odnosno namjestenika;

- projekcije broja drzavnih sluzbenika, odnosno namjestenika koji ¢e biti stavljeni na raspo-
laganje Upravi za kadrove ili ispuniti uslov za penziju.
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Pored ovih podataka obrazlozenje sadrzi i:

- razloge zbog kojih kadrovski plan za prethodnu godinu nije realizovan,;

- razloge zbog kojih treba da se poveca ili smanji broj drzavnih sluzbenika, odnosno na-
mjestenika na neodredeno vrijeme;

- razloge za povecanje broja drzavnih sluzbenika, odnosno namjestenika na odredeno vri-
jeme, u skladu sa obezbijedenim sredstvima u budzetu.

Podaci u Kadrovskom planu su prezentovani na osnovu podataka iz Pravinika o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u organima lokalne uprave, strucnim sluzbama,
odnosno posebnim sluzbama.

Prema organizacionoj strukturi, u momentu donosenja Kadrovkog plana za 2025. godi-
nu, Opstina Andrijevica se sastoji od:

1. Sekretarijati

- Sekretarijat za opstu upravu, drustvene djelatnosti, urbanizam, komunalnu djelatnost i
zastitu zZivotne sredine,

- Sekretarijat za finansije, ekonomiju i lokalne javne prihode
2. Strucne sluzbe

- Sluzba predsjednika opstine

- Strucna sluzba Skupstine Opstine
3. Posebne sluzbe

- Sluzba zastite i spasavanja,

- Sluzba komunalne policije i inspekcijske sluzbe.

Obrazlozenje

1. Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Sekretari-
jatu za opstu upravu, drustvene djelatnosti, urbanizam, komunalnu djelatnost i zasti-
tu Zivotne sredine br. 019-3135/2021-0455 od 27. 8.2 021. godine sistematizovano je 21
radno mjesta sa ukupno 24 izvrsioca.

Sistematizovana su sljedec¢a radna mjesta: sekretar Sekretarijata, glavni gradski arhitekta,
zastitnik imovinsko-pravnih interesa opstine, samostalni savjetnik I za prostorno planiranje —
1 izvrsilac, samostalni savjetnik I urbanista — 1 izvrsilac, visi savjetnik II za poslove urbanizma
i legalizacije objekata - 1 izvrsilac, samostalni savjetnik I za slobodan pristup informacijama,
upravljanje komunalnim otpadom i zastitu Zivotne sredine — 1 izvrSilac, visi savjetnik III za
poslove zastite zivotne sredine — 1 izvrsilac, visi savjetnik III za informacioni sistem — 1 izvr-
Silac, Samostalni savjetnik I za stambeno-komunalne poslove i preduzetnistvo - 1 izvrsilac,
samostalni savjetnik II za sluzbenicke odnose i upravljanje kadrovima - 1 izvrsilac, visi savjet-
nik II za opste i drustvene poslove, mjesne zajednice i NVO - 1 izvrsilac, savjetnik I maticar — 1
izvrsilac, samostalni referent poslovni sekretar — 1 izvrsilac, samostalni referent administrator
- 1 izvrsilac, samostalni referent za prijem zahtjeva i elektronsko zavodenje poste - 2 izvrsi-
oca, samostalni referent arhivar — 1 izvrsilac, visi namjestenik II portir, dostavlja¢, domar — 3
izvrSioca, visi namjestenik I higijenicar — 1 izvrSilac, viSi namjestenik II za ugostiteljske poslo-
ve — 1 izvrsilac, namjestenik - higijenicar - 1 izvrsilac.

Popunjena radna mjesta: sekretar Sekretarijata na odredeno vrijeme, samostalni savjetnik
1 za prostorno planiranje 1 izvrsilac na neodrdeno vrijeme, samostalni savjetnik 1 — urbanista,
1 izvrsilac, na neodredeno vrijeme, visi savjetnik 2 za poslove urbanizma i legalizacije objekta-
ta 1izvrsilac, na neodredeno vrijeme, samostalni savjetnik 1 za stambeno-komunalne poslove
i preduzetnistvo, 1 izvrsilac na neodredeno vrijeme, samostalni savjetnik 2 za sluzbenicke
odnose i upravljanje kadrovima 1 izvrsilac, na neodrerdeno vrijeme, visi savjetnik 2 za opste
i drustvene poslove, mjesne zajednice i NVO 1 izvrsilac, na neodredeno vrijeme, savjetnik 1
- maticar, 1 izvrSilac, na neodredeno vrijme, samostalni referent-poslovni sekretar 1 izvrsilac
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na neodredeno vrijeme, samostalni referent-administrator 1 izvrsSilac, na neodredeno vrijeme,
samostalni referent za prijem zahtjeva i elektronsko zavodenje poste 1 izvrsilac, na neodrede-
no vrijeme, samostalni referent-arhivar 1 izvrsilac, na neodredeno vrijeme, visi namjestenik 2
— portir, dostavlja¢, domar 3 izvrSioca, na neodredeno vrijeme, visi namjestenik 1 —higijenicar
1 izvrsilac na neodredeno vrijeme..

Predvida se popuna: samostalni savjetnik 1 za slobodan pristup informacijama, upravljanje
komunalnom otpadom i zastitu zivotne sredine, 1 izvrSilac na neodredeno vrijeme, visi sav-
jetnik 3 za poslove zastite zivotne sredine, 1 izvrsilac, na neodredeno vrijeme, visi savjetnik 3
za informacioni sistem, 1 izvrsilac na neodredeno vrijeme, samostalni referent za prijem zah-
tjeva i elektronsko zavodenje poste 1 izvrsilac, na neodredeno vrijeme, visi namjestenik 2 za
ugostiteljske poslove, 1 izvrsilac, na neodredeno vrijeme, namjestenik-higijenicar, 1 izvrsilac
na neodredeno vrijeme.

Predvida se raspisivanje javnih konkursa za popunu radnih mjesta: glavni gradski arhi-
tekta, gdje trenutno poslove obavlja vrsilac duznosti, i zastitnik imovinsko-pravnih interesa
opstine, koji nije imenovan.

U toku 2024. godine donesen je Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta br. 019-523/2024-04 od 25.10.2024. godine.

U ovom Sekretarijatu nema sluzbenik/a koji ¢e u toku 2025. godine steci zakonske uslove

za starosnu penziju.
2. Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Sekreta-

rijatu za finansije, ekonomiju i lokalne javne prihode br. 402-3134/2021-041 od 27. 8.
2021. godine sistematizovano je 15 radnih mjesta sa ukupno 22 izvrsioca/teljke.

Sistematizovana su sljedeca radna mjesta: sekretar Sekretarijata, Sef Odjeljenja za budzet i
trezor - 1 izvrsilac, samostalni savjetnik II za racunovodstvo i finansije — 2 izvrSioca, samosta-
Ini savjetnik III za budzet i trezor — 1 izvrSilac, samostalni savjetnik I za vodoprivredu i imovi-
nu - 1 izvrSilac, visi savjetnik III za poslove javnih nabavki — 1 izvrsilac, samostalni savjetnik
I1I za poljoprivredu — 1 izvrsilac, samostalni savjetnik I za privredu, preduzetnistvo i turizam —
1 izvrsilac, Sef odjeljenja lokalnih javnih prihoda - 1 izvrsilac, samostalni savjetnik I za razrez
poreza, taksi i kontrolu lokalnih javnih prihoda - 2 izvrSioca, visi savjetnik II za razrez poreza,
taksi i kontrolu naplate lokalnih javnih prihoda — 2 izvrSioca, visi savjetnik III za razrez po-
reza, taksi i drugih lokalnih javnih prihoda - 3 izvrSioca, poreski inspektor III — 1 izvrSilac,
referent za terensku naplatu lokalnih javnih prihoda — 3 izvrsioca, referent za naplatu lokalnih
javnih prihoda - 1 izvrsilac.

Popunjena su radna mjesta: samostalni savjetnik 2 za racunovodostvo i finansije, 2 izvrsio-
ca na neodredeno vrijeme, samostalni savjetnik 3 za budzet i trezor, 1 izvrSilac, na neodredeno
vrijeme, samostalni savjenik 1 za vodoprivredu i imovinu, 1 izvrsilac, na neodredeno vrijeme,
samostalni savjetnik 1 za privredu, preduzetnistvo i turizam, 1 izvrSilac, na neodredeno vrije-
me, visi savjetnik 3 za poslove javnih nabavki, 1 izvrsilac, na neodredeno vrijeme, samostalni
savjetnik 3 za poljoprivredu, 1 izvrsilac, na neodredeno vrijeme, Sef Odjeljenja lokalnih javnih
prihoda - 1 izvrsilac, na neodredeno vrijeme, visi savjetnik 2 za razrez poreza, taksi i kontrolu
naplate lokalnih javnih prihoda - 2 izvrsioca, na neodredeno vrijeme, visi savjetnik 3 za razrez
poreza, taksi i drugih lokalnih javnih prihoda — 2 izvrSioca, na neodredeno vrijeme, poreski
inspektor 3 - 1 izvrsilac, na neodredeno vrijeme, referent za terensku naplatu lokalnih javnih
prihoda - 2 izvrsioca, na neodredeno vrijeme, referent za naplatu lokalnih javnih prihoda - 1
izvrsilac, na neodredeno vrijeme.

Mjesto sekretara Sekretarijata pokriva vrSilac duznosti, pa se planira raspisivanje javnog
konkursa za popunu istog, u skladu sa zakonom. Potrebno je popuniti: samostalni savjetnik 1
za razrez poreza, taksi i kontrolu lokalnih javnih prihoda, 2 izvrSioca na neodredeno vrijeme,
visi savjetnik 3 za razrez poreza, taksi i drugih lokalnih javnih prihoda, 1 izvrsilac, na neod-
redeno vrijeme, referent za terensku naplatu lokalnih javnih prihoda, 1 izvrsilac, na neod-
redeno vrijeme.
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U toku 2024. godine nije bilo izmjena, niti donosenja novog Pravilnika o unutrasnjoj orga-
nizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u ovom organu.

U ovom Sekretarijatu nema sluzbenika/ca koji ¢e u toku 2025. godine steci zakonske uslove

za starosnu penziju.
3. Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Sluzbi

predsjednika Opstine br. 018-3133-2021-01 od 27. 8. 2021. godine sistematizovano je 6
radnih mjesta sa ukupno 8 izvrsilaca.

Sistematizovana su sljedec¢a radna mjesta: menadzer - 1 izvrsilac, samostalni savjetnik II
adminsitrator na projektima - 1 izvrSilac, savjetnik III adminsitrator na projektima — 1 izvrsi-
lac, visi savjetnik III za administrativne poslove — 1 izvrSilac, samostalni referent — sekretarica
predsjednika — 1 izvrsilac, samostalni referent vozac — 3 izvrsioca.

Popunjena radna mjesta: samostalni savjetnik 2 — administrator na projektima, 1 izvrsilac,
na neodredeno vrijeme, savjetnik 3 — adminsitrator na projektima 1 izvrsiac, na neodrdeno
vrijeme, samostalni referent-sekretarica predsjednika, 1 izvrSilac na neodredeno vrijeme, sa-
mostalni referent vozac, 2 izvrsioca na neodredeno vrijeme.

Potrebno popuniti: mendzer Opstine — pokriva ga vrsilac duznosti, visi savjetnik 3 za admi-
nistrativne poslove, 1 izvrsilac na neodredeeno vrijeme, samostalni referent — vozac, 1 izvrsi-
lac na neodredeno vrijeme.

U toku 2024. godine nije bilo izmjena, niti donosenja novog Pravilnika o unutrasnjoj orga-
nizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u ovom organu.

U toku 2024. godine doslo je do upraznjavanja radnog mjesta samostalni referent vozac,
1 izvrsilac, na neodredeno vrijeme, iz razloga preszanka radnog odnosa po sili zakona (zbog
smrti zaposlenog).

U ovoj sluzbi u toku 2025. godine, jedan sluzbenik ce ste¢i zakonski uslov za odlazak u
penziju.

4. Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Strucne
sluzbe Skupstine br. 016-94/2023-02/1 od 18. avgusta 2023. godine sistematizovana su 4
radna mjesta sa ukupno 4 izvrsSioca.

Sistematizovana su radna mjesta: sekretar/ka Skupstine, samostalni/a savjetnik/ca 1 — lek-
tor, samostalni referent/kinja-adminsitrator/ka, visi namjestenik 1 — dostavljac, vozac.

Radno mjesto sekretara Skupstine pokriva vrsilac duznosti, iz reda zaposlenih u organima
lokalne uprave, a krajem 2024. godine raspisan je i javni konkurs te se ocekuje popuna ovog
radnog mjesta u 2025. godini na period od 5 godina.

Popunjena radna mjesta: samostalni referent/kinja - adminsitrator/ka 1 izvrSilac na neod-
redeno vrijeme.

Potrebno je popuniti: samostalni/a savjetnik/ca lektor 1 izvrsilac, na neodredeno vrijeme, i
visi namjestenik 1 — dostavljac, vozac 1 izvrsilac, na neodredeno vrijeme.

U toku 2024. godine nije bilo izmjena niti donosenja novog Pravilnika o unutrasnjoj orga-
nizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Strucne sluzbe Skupstine.

U ovoj sluzbi u 2025. godini nema sluzbenika/ca koji ¢e steci zakonski uslov za odlazak u
penziju.

5. Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Sluzbi
zastite i spasavanja br. 11 od 21.02.2024. godine sistematizovano je 11 radnih mjesta, sa
ukupno 31 izvrsilac.

Sistematizovana su sljede¢a radna mjesta: komandir Sluzbe - 1 izvsilac, zamjenik koman-
dira sluzbe — 1 izvrsilac, rukovodilac/teljka vatrogasac/kinja spasilac/teljka 1 izvrsilac, visi sav-
jetnik III za radne odnose i poslove zastite na radu - 1 izvrsilac, savjetnik III za operativno-
-planske poslove — 1 izvrSilac, referent-vatrogasac spasilac - 16 izvrsilaca, referent adminsitra-
tivni izvrsilac - 1 izvrsilac, referent dispecer - 5 izvrSilaca, referent magacioner - 2 izvrsioca,
referent sekretarica — 1 izvrSilac, namjestenik radnik na odrzavanju Cistoce - 1 izvrsilac.
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Popunjena radna mjesta: Rukovodilac/teljka — vatrogasac/kinja-spasilac/teljka, 1 izvrsilac,
na neodredeno vrijeme, visi savjetnik III za radne odnose i poslove zastite na radu - 1 izvrsilac,
na neodredeno vrijeme, savjetnik III za operativno-planske poslove — 1 izvrsilac, na neodrede-
no vrijeme, referent-vatrogasac spasilac, 13 izvrsilaca, na neodredeno vrijeme, referent-
dispecer, 3 izvrsioca na neodredeno vrijeme, referent-sekretarica 1 izvrsilac, na neodrede-
no vrijeme, namjestenik radnik na odrzavanju cCistoce 1 izvrsilac, na neodredeno vrijeme.

Potrebno popuniti: komandir Sluzbe zastite, 1 izvrSilac, pokriva ga vrsilac duznosti, potre-
bno izvrsiti popunu putem javnog konkursa, zamjenik komandira, 1 izvrSilac, refrent vatroga-
sac-spasilac, 3 izvrSioca na neodredeno vrijeme, referent dispecer, 2 izvrSioca na neodredeno
vrijeme, referent-administrativni izvrsilac, 1 izvrsilac na neodredeno vrijeme.

U ovoj sluzbi nema zaposlenih koji ¢e u 2025. godini steci zakonski uslov za odlazak u

penziju.
6. Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Sluzbi

komunalne policije i inspekcijske sluzbe br. 714-624/2022-06 od 24. 2. 2022. godine sis-
tematizovano je 7 radnih mjesta sa ukupno 9 izvrsilaca.

Sistematizovana su radna mjesta: nacelnik sluzbe, rukovodilac komunalne policije, komu-
nalni i saobracajni inspektor — 1 izvrsilac, komunalni inspektor III za stambeno-komunlne
poslove i poslove turizma — 1 izvrsilac, inspektor III za lokalne puteve i poslove saobracaja — 1
izvrsilac, savjetnik I interni kontrolor za prekrsajne naloge — 1 izvrsilac, samostalni referent
komunalni policajac - 3 izvrSioca.

Popunjena radna mjesta: komunalni i saobracajni inspektor — 1 izvrSilac na neodredeno
vrijeme, komunalni inspektor III za stambeno-komunlne poslove i poslove turizma — 1 izvr-
silac, na neodredeno vrijeme inspektor III za lokalne puteve i poslove saobracaja — 1 izvrSilac,
na neodredeno vrijeme.

Potrebno popuniti: Predvida se sprovodenje postupka oglasavanja radnih mjesta nacelnik
sluzbe i rukovodilac komunalne policije. Nadalje popuniti: savjetnik I interni kontrolor za
prekrsajne naloge — 1 izvrSilac, samostalni referent komunalni policajac - 3 izvrSioca.

U ovoj sluzbi nema sluzbenik/a koji ¢e u toku 2025. godine steci zakonske uslove za sta-

rosnu penziju.
Kadrovski plan je donesen nakon usvajanja Odluke o budzZetu Opstine Andrijevica za 2025.

»Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi®, br. 5/25 od 23.01.2025. godine, odnosno u roku
koji propisuje Zakon o lokalnoj samoupravi. Ovom odlukom predvidena su sredstva za popunu
potrebnih radnih mjesta.

Sva popunjavanja radnih mjesta u 2025. godini, vrsice se u skladu sa Kadrovskim planom.

U toku 2025. godine nije planirano angazovanje pripravnika.

Postujuci Kadrovski plan potrebna radna mjesta ¢e se popunjavati, nakon dobijenih sa-
glasnosti Ministarstva finansija i postujuci obezbijedena, odnosno predvidena finansijska
sredstava. U ovom periodu ne predvida se zaposljavanje izvrsilaca na odredeno vrijeme, osim
imenovanja, postavljenjaiizbora, u skladu sa zakonom. Zbog moguce izmjene odredbi Zakona
o lokalnoj samoupravi, radi uskladivanja sa Zakonom o drzavnim sluzbenicima i namjeste-
nicima u pogledu uslova za odgovarajuc¢a radna mjesta, bice potrebna izmjena Pravilnika o
unutrasnjoj organiazciji i sistematizaciji radnih mjesta u organima lokalne uprave, stru¢nim
sluzbama, odnosno posebnim sluzbama.

Zbog vaznosti ljudskih resursa u svim oblastima, Kadrovski plan omogucava stvaranje
kompetentnih, strucnih i adekvatnih kadrova koji osiguravaju ostvarivanje poslova lokalne
samouprave u svim segmentima rada.

U kadrovskom planu, pored zbirnih, dati su i pojedinacni podaci za organe lokalne uprave,
strucne sluzbe, odnosno posebne sluzbe Opstine Andrijevica.

Za sprovodenje kadrovskog plana odgovoran je predsjednik Opstine.
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2.16.2. Finansijski kapaciteti

Prihodi

Prihodi opstine obuhvataju prihode po osnovu poreza, taksi, naknada, prodaje nepokre-
tnosti i sl.

Struktura budzetskih prihoda opstine Andrijevica je takva da nju ¢ine dominantno trans-
feri iz egalizacionog fonda kao i transferi opstinama po osnovu ustupljenih poreza od juznih
opstina. Pored ovih prihoda, znacajne prihode generisu i porezi i naknade kao izvorni prihodi
opstine Andrijevica.

Prihodnom stranom budZeta se planiraju sredstva za kako operativni tako i kapitalni budzet.

Iz bilansa plana prihoda za 2026., 2027. i 2028. godinu mozemo vidjeti uvecanje sredstava
po osnovu naknada ¢iju osnovu ¢ine naknade za koriS¢enje Suma i voda, dok prihod po osnovu
poreza bjelezi neznatno uvecanje. Primitak od Egalizacionog fonda je planiran na konstantnu
vrijednost kao i prihod po osnovu transfera sjevernim opstinama, ali ovdje treba imati u vi-
du osnovicu mjerenja uces¢a opstine Andrijevica u egalizaciji jer iz godine u godinu, opstina
bjelezi pad broja stanovnika sto je jedan od faktora umanjenja koeficijenta akontativne ra-
spodjele budzeta egalizacije. Takode, dajemo osvrt i na zakonsko rjeSenje dodjele transfera
sjevernim opstinama, njegovu uskladenost sa Zakonom o finansiranju lokalne samouprave i
mogucnoséu njegove promjene. Umanjenjem egalizacionog fonda, gubitkom pomenutog pri-
hoda, opstina Andrijevica dosla bi u poziciju nelikvidnosti.

Rashodi

Rashodnu stranu budzeta, pored zarada zaposlenih u lokalnoj samoupravi, dominantno
Cine transferi institucijama c¢iji je osnivac¢ opstina. Pored transfera i zarada finasiraju se so-
cijalna davanja, novorodencad (po odluci 500 eura), za sklopljeni brak (1000 eura), podsti-
cajne mjere zaposljavanju (10000 eura), podsticajne mjere poljoprivredi, sportski kolektivi,
studenstke stipendije, NVO i dr.

Nivo realizovanosti kapitalnog budzeta u odnosu na operativni dio budzZeta nije uskladen,
te u periodu 2026-2029 godina treba sprovesti mjere koje ¢e doprinijeti boljoj realizaciji kapi-
talnog budzeta.

Analizom prihodne i rashodne strane budzeta moze se zakljuci da dolazi do blagog poveca-
fere prema njima, dok se na prihodnoj strani nije generisao nijedan stalni prihod veceg obima.

Podsticajne mjere zaposljavanju sigurno ¢e dati snazan impuls smanjenju broja nezaposle-
nih lica, kao i uve¢anju sredstava na prihodnoj strani.

Otezavajucu okolnost generisanju prihoda opstine Andrijevica predstavljaju negativne de-
mografske karakteristike kao i negativan indeks razvijenosti i konkurentnosti gdje ¢e se us-
lijed smanjenja broja stanovnika po automatizmu smanjiti i prihodi od Egalizacionog fonda.
Losi demografski aspekti i migracije dodatno otezavaju finansijske okolnosti, te je potrebno u
saradnji sa svim drzavnim institucijama, nadleznim ministarstvima i vladom raditi na uskladi-
vanju politika i strategija za razvoj sjevernih opstina kako bi zadrzali postojeci broj stanovnika
i smanjili negativne indikatore.
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3. SWOT analiza

SWOT analiza* pomaze da se sagledaju i grupisu unutrasnje prednosti koje se mogu isko-
ristiti u cilju eliminisanja postojecih, unutrasnjih nedostataka u jedinici lokalne samouprave.
Istovremeno, kroz SWOT analizu se mogu sagledati moguc¢nosti koje ¢e se zajedno sa pred-
nostima iskoristiti u cilju razvojnog planiranja. Tokom SWOT analize prepoznaju se i prijetnje
(rizici), koji mogu negativno da utiCcu na razvoj opstine, a njihov uticaj se tokom planiranja
moze predvidjeti i minimizirati. Drugim rijeCima, prednosti i slabosti se izvode iz karakteri-
stika i dinamike lokalne zajednice, a mogucnosti i prijetnje nastaju pod uticajem spoljasnjih

okolnosti (spoljni faktori).

OPSTINE ANDRIJEVICA 2025-2029.

Specificni Snage (S) Slabosti (W) Prilike (O) Prijetnje (T)
strateski cilj
1. Unaprijediti | Visok udio Rapidno Programi Nastavak trenda
demografske obrazovanih opadanje broja |samozaposljavanja | migracija;
pokazatelje kroz |stanovnika; stanovnika; i prekvalifikacije; |Negativan uticaj
razvoj privrede, |Povoljan Izrazen trend Izgradnja dionice |ekonomske krize
zaposlenosti geografski depopulacije, auto-puta prema |na otvaranje
i valorizaciju polozaj; narocito mladih; | Andrijevici; radnih mjesta;
resursa Kvalitetan Visok stepen Podrska mladima |Dalje smanjenje
vazduh, voda nezaposlenosti; |kroz nacionalne nataliteta
i zemljiste; Struktura i EU programe;
Tradicija nezaposlenih Partnerstvo sa
poljoprivrede ne odgovara dijasporom
i stocarstva; potrebama
Potencijal za trzista;
formiranje Negativan
klastera prirodni prirastaj
2. Povecati Postojanje Nerazvijena Kapitalni budZet |Smanjenje
kvalitet zZivota |primarne sportska i fondovi; drzavnih
kroz javnu zdravstvene infrastruktura  |Unapredenje ulaganja u
infrastrukturu, |zastite; (posebno sportske infrastrukturu;
usluge i Organizovana u ruralnim infrastrukture Dalja
socijalnu socijalna zastita; | podruc¢jima); (sportska depopulacija
sigurnost Aktivna lokalna |Slaba digitalna |dvorana, tereni); |i starenje
samouprava; povezanost; Programi obuka stanovnistva;
Postojeci Centralizacija za EU projekte; Socijalna
institucionalni |zdravstvenog Digitalizacija iskljucenost
okvir u kulturi  |sistema; javnih usluga ugrozenih grupa
(dom kulture, Nedostatak
biblioteka) javnog prevoza

4 SWOT analiza (Stregnth - Snage; Weaknesses - Slabosti; Opportunities - Moguénosti; Threats - Prijetnje)
omogucava da se na logican nacin prikazu i analiziraju prikupljene informacije i jedan je od najcesce koris¢enih

analitickih modela u planiranju.
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3. Razviti Park prirode Nedovoljni Razvoj ruralnog, |Konkurencija
konkurentnu ~Komovi® smjestajni eko i sportsko- razvijenijih
i odrzivu i Bjelasica; kapaciteti; rekreativnog destinacija;
turisticku Bioloska Nizak nivo turizma; SkijaliSte |Nekontrolisana
ponudu raznovrsnost profesionalizma |,Jelovica®; gradnja u zoni
i oCuvana u turizmu, Regionalne PPPN Bjelasica-
zivotna sredina; |Slaba promocija |turisticke rute; EU |Komovi;
Tradicionalna kulturno- podrska turizmu | Ekoloski rizici
arhitektura, istorijskog turizma;
zanatstvo nasljeda; Losa Klimatske
i domaca saobracajna promjene
radinost; povezanost
Povoljan polozaj
u odnosu na
regionalne
centre (Kolasin,
Berane, Plav)
4. Ocuvati i Bogato kulturno |Nedovoljna Saradnja sa Propadanje
valorizovati nasljede promocija i Ministarstvom i objekata zbog
kulturno- (karaule, crkve, |valorizacija medunarodnim neodrzavanja;
istorijsko spomenici); nasljeda; fondovima; Nedostatak svi-
nasljede Duga tradicija Nedostatak Digitalizacija jesti u zajednici;
i obicaji; strucnih kadrova |kulturne bastine; |Komercijaliza-
Aktivne lokalne |u kulturi; Mala |Povezivanje cija i gubitak
manifestacijei |posjecenost kulture sa autenticnosti;
folklore dogadaja; turizmom; Zapostavlja-
Nedovoljna Edukacija mladih o | nje kulturnih
ulaganja nasljedu programa
5. Odrzivo Zasticeno Nepostojanje Proizvodnja i Devastacija
upravljanje podrucje plana plasman organske |prostora (sjeca
resursima i Park prirode upravljanja hrane; Eko i suma, krivolov,
zastita zivotne |,Komovi“; otpadom; avanturisticki eksploatacija
sredine Raznovrsni Nizak nivo turizam; Izrada Sljunka);
Sumski i ekoloske svijesti |plana upravljanja |Nedostatak
vodni resursi; stanovnistva; otpadom; EUiUN |finansija za
Postojanje Neizgradena fondovi za zastitu |ekoloske
kolektora kanalizaciona prirode projekte;
otpadnih voda; |mreza na cijelom Klimatske
Potencijal podrucju; promjene;
obnovljivih Energetski Nelegalna
izvora energije |neefikasni gradnja
objekti
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4. Razvojni ciljevi opstine

4.1. Opsti cilj

Na osnovu SWOT analize, i imaju¢i u vidu prepoznate probleme i potencijale za razvoj
opstine Andrijevica, definisan je sljedeci opsti cilj: ,,Stvaranje uslova za odrziv socio-eko-
nomski razvoj opstine Andrijevica kroz unapredenje kvaliteta zivota, razvoj lokalne privrede i
turizma, ocuvanje prirodnih i kulturnih resursa i jacanje demografske stabilnosti.”

4.2. Specificni ciljevi i prioriteti

Za ostvarenje navedenog opsteg cilja u periodu 2025-2029. prepoznati su sljedeci specifi¢ni
strateski ciljevi i prioriteti.

Specifi¢ni strateski cilj 1: Unaprijediti demografske pokazatelje kroz razvoj lokalne
privrede, povecanje zaposlenosti i odrzivu valorizaciju prirodnih resursa.

Indikator Sredstvo provjere Polazna osnova Zeljena vrijednost
Smanjena stopa Izvjestaj jedinice N/A Stopa iseljavanja
iseljavanja mladih u |lokalne samouprave, mladih u Andrijevici
Andrijevici Monstat smanjena za 25 % do

2029. god.

Povecan broj Izvjestaj jedinice N/A 50 novootvorenih
novootvorenih radnih |lokalne samouprave, radnih mjesta do
mjesta Monstat, Poreska 2029. god.

uprava
Broj izgradenih Izvjestaj jedinice N/A 1 postrojenje do 2029.
postrojenja za lokalne samouprave, god.
flasiranje vode Ministarstvo

poljoprivrede
Rast broja Izvjestaj jedinice N/A 20 do 2029. god.
registrovanih malih |lokalne samouprave
preduzeca Izvjestaj Monstata
Smanjenje Izvjestaj jedinice -34,5 Smanjen negativni
negativnog prirodnog |lokalne samouprave, prirodni prirastaj za
prirastaja Monstat 30% do 2029. god.

« Prioritet 1.1. Unapredenje preradivackih kapaciteta
- Projekat 1.1.1. Kuca voca
- Projekat 1.1.2. Pogon za preradu ljekovitog i aromati¢nog bilja
- Projekat 1.1.3. Mini pogon za cijedenje voca
- Projekat 1.1.4. Izgradnja susare za voce, povrce i pecurke
e Prioritet 1.2. Unapredenje poslovnog ambijenta kroz realizaciju ciljanih podsticaj-
nih mjera privredi
- Projekat 1.2.1. Izrada biznis zone u Andrijevici
- Projekat 1.2.2. Podrska zenskom preduzetnistvu
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- Projekat 1.2.3. Izrada strategije zaposljavanja Opstine Andrijevica

- Projekat 1.2.4. Podrska osnivanju mmsp

- Projekat 1.2.5. Podrska zaposljavanju mladih ljudi kroz davanje bespovratnih grantova
- Projekat 1.2.6. Izrada kataloga privrednih potencijala opstine Andrijevica
e Prioritet 1.3. Razvoj poljoprivrede u Andrijevici

- Projekat 1.3.1. Osnivanje centra za otkup, preradu i plasman poljoprivrednih proizvoda

u Andrijevici

- Projekat 1.3.2. Razvoj vocarstva i malinarstva u Andrijevici

- Projekat 1.3.3. Pogon za preradu mlijeka

- Projekat 1.3.4. Agro-turisticka domacinstva u Andrijevici
- Projekat 1.3.5. Program navodnjanjavanja poljoprivrednih povrsina

- Projekat 1.3.6. Organska poljoprivreda i sertifikacija proizvoda

- Projekat 1.3.7. P¢elarski centar “Med sa Komova “
- Projekat 1.3.8. Kreiranje podsticajnih mjera poljoprivredi sa lokalnog nivoa
- Projekat 1.3.9. Jacanje kapaciteta organske proizvodnje
- Projekat 1.3.10. Zastita geografskog porijekla mlec¢nih proizvoda iz Andrijevice
- Projekat 1.3.11. Pravljenje raznih vrsta sireva na tradicionalan nacin

- Projekat 1.3.12. Izgradnja mrestilista u Andrijevici
- Projekat 1.3.13. Zastita ribljeg fonda
- Projekat 1.3.14. Izgradnja hranilica i pojilica za divljac na vise lokacija
- Projekat 1.3.15. Nabavka reproduktivnih grla divljaci

- Projekat 1.3.16. Izrada strategije razvoja poljoprivrede

e Prioritet 1.4. Valorizacija obnovljivih izvora energije i eksploatacija mineralnih

sirovina

- Projekat 1.4.1. Izgradnja solarnih elektrana
- Projekat 1.4.2. Izgradnja vjetroelektrana

- Projekat 1.4.3. Izgradnja mhe Trepca

- Projekat 1.4.4. Izgradnja mhe Perucdica
- Projekat 1.4.5. Eksploatacija mineralnih sirovina nalazista Pisevo 1
- Projekat 1.4.6. Eksploatacija mineralnih sirovina nalazista Pisevo 2

e Prioritet 1.5. valorizacija hidro potencijala u cilju izgradnje postrojenja za flasira-

nje vode

- Projekat 1.5.1. Izgradnja postrojenja za flasiranje vode u Sjenozetima
- Projekat 1.5.2. Izgradnja postrojenja za flasiranje vode na gradskom vodovodu

Specifi¢ni strateski cilj 2: Povecati kvalitet zivota kroz javnu infrastrukturu, usluge
i socijalnu sigurnost

sportskih objekata

lokalne samouprave
i Ministarstva
prosvjete

Indikator Sredstvo provjere Polazna osnova Zeljena vrijednost
Broj asfaltiranih i Izvjestaj jedinice N/A Asfaltirano i
rekonstruisanih km |lokalne samouprave rekonstruisano 30 km
lokalnih puteva po puteva do 2029. god.
prioritetima
Broj km Izvjestaj jedinice N/A Probijeno 10 km do
novoprobijenih lokalne samouprave i 2029. god.
puteva mjesne zajednice
Broj novoizgradenih |Izvjestaj jedinice N/A Izgradena 2 objekta

do 2029.god.
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Broj novoizgradenih |Izvjestaj jedinice N/A Izgradeno 7 seoskih
seoskih vodovoda lokalne samouprave, vodovoda do 2029.
DOO Vodovod i god.
kanalizacija
Broj km nove ulicne |Izvjestaj jedinice N/A 5 km novoizgradene
rasvjete lokalne samouprave ulicne rasvjete do
2029. god.
Broj novih, stubnih  |Izvjestaj CEDIS-a N/A Izgradeno 5 STS do
trafostanica 10/04kV 2029. god.
Broj novih prikljucaka | Izvjestaj DOO N/A 100 novih korisnika
na vodovodnu i ,Vodovod i na vodovodnu mrezu
kanalizacionu mrezu |kanalizacija“ i 50 novih korinsika
na kanalizacionu
mrezu do 2029. god.
Revitalizacija Izvjestaj CEDIS-a N/A Revitalizovana mreza
niskonaponske mreze u 8 MZ - Konjuhe,
buli¢i, Ulotina,
Gracanica, Bojovice,
Gornje Luge,
Tresnjevo, Seoce
Broj izradenih Izvjestaj jedinice N/A Izradeno 10
kapitalnih projekata |lokalne samouprave, kapitalnih projekata
za razvoj opstine Uprava kapitalnih do 2029. god.
Andrijevica projekata
Zadovoljstvo gradana |Sprovedeno N/A Sprovedene i
kvalitetom javnih anketiranje gradana publikovane cetiri
usluga Andrijevice, ankete do 2029. god.
publikovan izvjestaj
Ankete

e Prioritet 2.1. Unapredenje ruralne infrastrukture

- Projekat 2.1.1. Asfaltiranje vise putnih pravaca po prioritetima u MZ: Bozice, Slatina,
Kralje, Tresnjevo, Prisoja, Oblo brdo, Sjenozeta, Ulotina, Gracanica, Bojovice, Andzela-
te, Suceska, Seoce, Prisoja, Rijeka Marseni¢a, MZ Andrijevica, Konjuhe, Josanica, Japan,
Dulipolje, Trepca, Zabrde

- Projekat 2.1.2. Izgradnja i rekonstrukcija seoskih vodovoda u selima: Tresnjevo, Rijeka
M, Gornje Luge, Bozice i Konjuhe, Slatina i Seoce

- Projekat 2.1.3. Proboj puta Mojanski katun—Carine

- Projekat 2.1.4. Kruzni prsten oko Komova

- Projekat 2.1.5. Izrada potpornih zidova na mjestima klizista u visSe MZ

- Projekat 2.1.6. Rekonstrukcija i modernizacija putnih pravaca Andrijevica — JoSanica u
duzini od 12 km

- Projekat 2.1.7. Rekonstrukcija i modernizacija putnih pravaca Andrijevica — Gradisnica
u duzini od 12 km

- 2.1.8. Rekonstrukcija i modernizacija putnog pravca Seoce — Lukin fir (Rijeka Marsenic¢a)
i izgradnja SetaliSne staze

e Prioritet 2.2. Unapredenje sportske infrastrukture

- Projekat 2.2.1. Izgradnja sportske dvorane u Andrijevici

- Projekat 2.2.2. Rekonstrukcija gradskog stadiona sa izgradnjom atletske staze i tribina

- Projekat 2.2.3. Izgradnja hale sportova u Andrijevici

- Projekat 2.2.4. Izgradnja teniskih terena

- Projekat 2.2.5. Sredivanje poletista za paraglajding

- Projekat 2.2.6. Izgradnja trim staze u Andrijevici
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- Projekat 2.2.7. Izgradnja djecijih i sportskih igralista
- Projekat 2.2.8. Izgradnja otvorenog i zatvorenog bazena u Andrijevici
- Projekat 2.2.9. Izrada strategije razvoja sporta i mladih
e Prioritet 2.3. Socijalna zastita i javne usluge
- Projekat 2.3.4. Rjesavanje i unapredivanje stambenog pitanja socijalnih kategorija
- Projekat 2.3.5. Donosenje programa socijalne kartice za najugrozenije porodice
- Projekat 2.3.6. Digitalizacija lokalne uprave (e servisi za gradane)
- Projekat 2.3.7. Odabir parcele i priprema projektno tehnicke dokumentacije za izgra-
dnju objekta doma starih u Andrijevici
- Projekat 2.3.8. Izgradnja parking garaze u Andrijevici
e Prioritet 2.4. Unapredenje elektro-energetske efikasnosti
- Projekat 2.4.1. Revitalizacija niskonaponske mreze sa izgradnjom novih stubnih trafo-
stanica u selima Josanica, Bojovice, Ulotina, Duli¢e,Seoce, Slatina i Cecune
- Projekat 2.4.2. Revitalizacija 10 KV dalekovoda u Andrijevici
- Projekat 2.4.3. Postavljanje energetski efikasnih fasada na stambenim objektima u

Andrijevici

- Projekat 2.4.4. Postavljanje solarnih panela na zgradi opstine
- Projekat 2.4.5. Izrada lokalnog energetskog plana opstine Andrijevica

- Projekat 2.5.6. Organizovanje obuke za energetskog menadzera

e Prioritet 2.5 Unapredenje komunalne infrastrukture
- Projekat 2.5.1. Uklanjanje divljih deponija sa vise lokacija u saradnji sa Eko fondom
- Projekat 2.5.2. Opremanje planinarskih i biciklistickih staza korpama za odlaganje otpada
- Projekat 2.5.3. Nabavka novih kontejnera u cilju pokrivanja sto vece teritorije komunal-
nom infrastrukturom, sa posebnim osvrtom na park prirode Komovi
- Projekat 2.5.4. Izrada Studije lokacije novog groblja u Andrijevici
- Projekat 2.5.7. Izrada strategije upravljanja otpadom

- Projekat 2.5.8. Nabavka specijalizovanih vozila za odvoz otpada

OPSTINE ANDRIJEVICA 2025-2029.

- Projekat 2.5.9. Stavljanje u funkciju transfer stanice u Andrijevici
e Prioritet 2.6. Zdrastvo i obrazovanje
- Projekat 2.6.1. Nabavka medicinske opreme za dom zdravlja
- Projekat 2.6.2. Nabavka medicinskih aparata, uredaja i pomagala za dom zdravlja
- Projekat 2.6.3. Nabavka potrebnih sredstava za rad Osnovnoj $koli ,Bajo Joji¢“ u Andrijevici
- Projekat 2.6.4. Opremanje skolskih kabineta
- Projekat 2.6.5. Sanacija krovova i fasada na podru¢nim skolama u selima
- Projekat 2.6.6. Povecavanje ucenickog standarda

Strateski cilj 3: Razviti konkurentnu i odrzivu turisticku ponudu

Indikator

Sredstvo provjere

Polazna osnova

Zeljena vrijednost

Postavljen info centar
u Andriejvici

Izvjestaj jedinice
lokalne samouprave i

N/A

Postavljen jedan info
centar u Andrijevici

TO Andrijevica do 2029. god.
Povecan broj Izvjestaj TO 29 registrovanih Registrovani
registrovanih Andrijevica, NTO, izdavaoca smjestaja | smjeStajni kapaciteti
smjestajnih Ministarstvo turizma uvecani za 20% do
kapaciteta 2029. god.

Povecani prihodi od
turizma u opstini
Andrijevica

Izvjestaj Sekretarijata
za finasije

N/A

Uvecani prihodi
opstine Andrijevica
od turizma za 100%
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Izrada kataloga
turisticke ponude

Izvjestaj jedinice
lokalne samouprave i
TO Andrijevica

N/A Cetiri Stampana i
promovisana kataloga
turisticke ponude
opstine Andrijevica
do 2029. godine

Broj nocenja turista

Izvjestaj jedinice
lokalne samouprave i
TO Andrijevica

Povecanje nocenja
broja turista za 20%
do 2029. god.

5826 nocenja

Broj novih Izvjestaj jedinice N/A Tri nove markirane

biciklistickih i lokalne samouprave i pjesacke staze i dvije

pjesackih staza TO Andrijevica nove biciklisticke
staze do 2029. god.

Pokrivenost mobilnim | Izvjestaj jedinice N/A 100% pokriveno

i internet servisom lokalne samouprave podrucje Komova

podrucja parka i izvjestaj mreznih mobilnim i internet

prirode Komovi operatera servisom

Broj novih vidikovaca |Izvjestaj TO N/A Pet novopostavljenih

na teritoriji opstine | Andrijevica vidikovaca u opstini

Andrijevica Andrijevica do 2029.

god.
Broj posjetioca Izvjestaj TO N/A 5000 posjetioca
turistickih Andrijevica turistickih

manifestacija

manifestacija u
opstini Andrijevica do
2029.godine

e Prioritet 3.1. Diverzifikacija turisticke ponude Opstine Andrijevica
- Projekat 3.1.1. Izgradnja avanturistikog parka u Andrijevici

- Projekat 3.1.2. Izgradnja ZicCare na Jelovici

- Projekat 3.1.3. Studija lokacije izgradnje Zicare Andrijevica—Komovi i Andrijevica—Balj
- Projekat 3.1.4. Promocija i unapredenje katunskog i ruralnog turizma i registracija no-
vih seoskih domacdinstava
e Prioritet 3.2. Razvoj turizma kroz unapredenje turisticke infrastrukture
- Projekat 3.2.1. Izgradnja biciklistickih i pjesackih staza na pogodnim lokacijama

- Projekat 3.2.3. Izgradnja hostela u Andrijevici

- Projekat 3.2.4. Izgradnja info centra u Andrijevici

- Projekat 3.2.5. Pokrivanje wi fi i mobilnim signalom zone parka prirode Komovi

- Projekat 3.2.6. Nabavka opreme za potrebe klizalista (izgradnja klizalista u Andrijevici

- Projekat 3.2.7. Nabavka opreme za TO Andrijevica: skije, krplje, bicikla, camac za spla-
varenje, kajaci, motorne sanke, kvadovi, paraglajding oprema...

- Projekat 3.2.8. Izgradnja vidikovaca (Balj, Rudo brdo i dr)

- Projekat 3.2.9. Izgradnja montaznog objekta za potrebe raftinga, kajakinga, fly-fishin-

ga, paraglajdniga

e Prioritet 3.3. Marketing i promocija turistickih potencijala opstine Andrijevica
- Projekat 3.3.1. Izrada kataloga turisticke ponude opstine Andrijevica
- Projekat 3.3.2. Izrada vizuelnog i promotivnog video materijala
- Projekat 3.3.3. Organizacija posjete Andrijevici turistickih agencija iz Crne Gore i ino-

stranstva

e Prioritet 3.4. Unapredenje turistickog klastera u cilju bolje turisticke promocije
- Projekat 3.4.1. Podrska prosirenja turistickog klastera kroz subvencije turizmu
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e Prioritet 3.5. Razvoj seoskog i eko-turizma
- Projekat 3.5.1. Registracija novih seoskih domacinstva sa pruzanjem usluge smjestaja

i hrane
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- Projekat 3.5.2. Adaptacija i stavljanje u funkciju bivse karuale Pulic¢i
- Projekat 3.5.3. Izgradnja eko katuna Rujista

- Projekat 3.5.4. Organizacija planinarskog maratona
- Projekat 3.5.5. Organizacija sajma domace hrane

Strateski cilj 4: Ocuvati i valorizovati kulturno-istorijsko nasljede

Indikator Sredstvo provjere Polazna osnova Zeljena vrijednost
Broj obnovljenih i Izvjestaj JU Centra za N/A Dva obnovljena i
zasti¢enih kulturno | kulturu zasti¢ena spomenika
istorijskih spomenika do 2029. god
Broj odrzanih smotri |Izvjestaj JU Centra za N/A Cetiri smotre folklora
folklora kulturu do 2029. god.
Spomenici na listi Izvjestaj Ministarstva N/A Dva spomenika

zasticenih kulturnih
dobara od drzavnog
znacaja

kulture i medija
Izvjestaj JU Centra za
kulturu

uvrstena na listi
zasti¢enih kulturnih
dobara od drzavnog
znacaja do 2029. god.

e Prioritet 4.1. Rekonstrukcija i konzervacija kulturno istorijskih spomenika
- Projekat 4.1.1. Konzervacija i rekonstrukcija spomenika iz I i II Svjetskog rata
- Projekat 4.1.2. Popis svih kulturno istorijskih spomenika sa teritorije opstine Andrijevica
e Prioritet 4.2. Ocuvanje tradicionalne kulture
- Projekat 4.2.1. Organizovanje smotri folklora, narodne nosnje i gusala
- Projekat 4.2.2. Tradicionalno odrzavanje sabora 13. jul u Andrijevici
e Prioritet 4.4. Unapredenje kulturnog zivota u Andrijevici
- Projekat 4.4.1. Odrzavanje kulturnih manifestacija
- Projekat 4.4.2. Izgradnja Citaonice u sklopu JU Centar za kulturu ,,Mihailo Lali¢*

Andrijevica

Specificni strateski cilj 5: Odrzivo upravljanje resursima i zastita zivotne sredine

Indikator Sredstvo provjere Polazna osnova Zeljena vrijednost
Unaprijedeno Izvjestaj DOO N/A Pustena u rad
sakupljanje, transport | ,,Komunalno transfer stanica do
i tretman otpada Andrijevica“ 2029. god.
Povrsine zasticenih  |Izvjestaj JLS, N/A ProSirene granice
podrucija na teritoriji |Ministarstva ekolgije parka prirode Komovi
opstine Andrijevica
Broj pripremljenih Izvjestaj JSL N/A Pet novih projekata
projekata iz oblasti iz oblasti obnovljivih
obnovljivih izvora izvora energije do
energije 2029. god.
Izraden novi kolektor |Izvjestaj DOO N/A Izraden novi kolektor

za precis¢avanje
otpadnih voda

,Vodovod i
kanalizacija“
izvjestaj jedinice
lokalne samouprave

za precis¢avanje
otpadnih voda do
2029. god.
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Rekonstrukcija Izvjestaj DOO N/A Potpuno
gradskog vodovoda |, Vodovod i rekonstruisan gradski
kanalizacija®, vodovod do 2029.
izvjestaj jedinice godine
lokalne samouprave
Broj pripremljenih Izvjestaj jedinice N/A Pripremljeno cetiri
projekata obaloutvrde | lokalne samouprave, projekta obaloutvrde
rijeke Lim izvjestaj Uprave za rijeke Lim do 2029.
vode god.
Unaprijedeni Izvjestaj DOO N/A Izgraden novi objekat
administrativni ,Vodovoda i za njihove potrebe do
kapaciteti DOO kanalizacije®i DOO 2029. god.
,Vodovoda i ,Komunalno®
kanalizacije“ i DOO
,Komunalno“

e Prioritet 5.1 Unapredjenje upravljanja otpadom i otpadnim vodama
- Projekat 5.1.1. Zavrsetak transfer stanice
- Projekat 5.1.2. Uklanjenje divljih deponija
- Projekat 5.1.3. Uredenje privremene deponije
- Projekat 5.1.4. Edukacija stanovnistva o nacinu odlaganja otpada
- Projekat 5.1.5. Izgradnja nove kanalizacione mreze
- Projekat 5.1.6. Izgradnja kolektora za precis¢avanje otpadnih voda
- Projekat 5.1.7. Implementacija mjernih stanica na rijeci Lim radi pracenja zagadenja
voda
- Projekat 5.1.8. Nabavka opreme za kontinuirano pracenje poZzara, poplava i odbacivanja
otpada u zivotnu sredinu (dronovi, kamere, fotoklopke i dr)
e Prioritet 5.2. Unapredenje tehnickih i administrativnih kapaciteta sluzbi
- Projekat 5.2.1. Nabavka vozila za odvoz smeca za potrebe doo Komunalno Andrijevica
- Projekat 5.2.2. Nabavka multifunkionalnog vozila multi jet kamion za otCepljavanje
kanalizcije
- Projekat 5.2.3. Nabavka kombinovanog terenskog vozila sa sluzbu zastite i spasavanja
- Projekat 5.2.4. Izgradnja stambene zgrade za kadrovske potrebe opstine
- Projekat 5.2.5. Izgradnja administrativno poslovne zgrade sa prate¢im sadrzajima za
potrebe DOO Komunalno i DOO Vodovod Andrijevica
e Prioritet 5.3. Unapredenje hidro-tehnicke infrastrukture i zastita imovine i resursa
- Projekat 5.3.1. Rekonstrukcija gradskog vodovoda
- Projekat 5.3.2. Sirenje mreZe gradskog vodovoda prema seoskim sredinama
- Projekat 5.3.3. Poboljsanje vodosnadbijevanja MZ Slatina i Seoce izgradnjom pumpnih
stanica
- Projekat 5.3.4. Izgradnja pjesackog mosta na Lukinom firu
- Projekat 5.3.5. Izgradnja mosta za saobracaj na rijeci Kraljstici
- Projekat 5.3.6. Koricenje rijeke Lim na vise lokacija
- Projekat 5.3.7 Nabavka i ugradnja zastitnih mreza za zastitu od poplava
e Prioritet 5.4. Edukacija gradana o ekologiji.
- Projekat 5.4.1. Posumljavanje degradiranih i opozarenih podrucja.
- Projekat 5.4.2. Edukativni program ,,Zelena Andrijevica“ u $kolama i lokalnoj zajednici
- Projekat 5.4.3. Akcije uklanjanja otpada odbacenog u zivotnu sredinu
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5. Godisnji akcioni plan

U okviru Strateskog plana razvoja se priprema Godisnji akcioni plan za tekucu godinu sa
projekcijama za sljede¢u godinu. U okviru Godisnjeg akcionog plana predstavljeni su priori-
tetni projekti za tu godinu u kracoj formi (koncept projekata). Detaljni projektni dokumenti
¢e biti uradeni tokom sprovodenja Strateskog plana razvoja, u skladu sa izvorima finansiranja
i definisanim zahtjevima. Tokom perioda sprovodenja Strateskog plana razvoja, svake godine
se priprema i usvaja novi Godisnji akcioni plan za njegovu realizaciju. Istovremeno, sa pri-
premanjem novog GodisSnjeg akcionog plana, priprema se Izvjestaj o napretku i rezultatima
ostvarenim tokom sprovodenja prethodnog Godisnjeg akcionog plana. Godisnji akcioni plan
i izvjestaj o ostvarenju akcionog plana za prethodnu godinu podnosi se Konsultativnoj gru-
pi, Skupstini JLS i u skladu sa ¢lanom 11 stav 2 Zakona o regionalnom razvoju, Ministarstvu
ekonomije.

Indikativni akcioni plan za 2026. godinu
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STRATESKI PLAN RAZVOJA
OPSTINE ANDRIJEVICA 2025-2029.

PRELIMINARNI AKCIONI PLAN NA 2027. GODINU

U okvitu Strateskog plana razvoja se priprema Godisnji akcioni plan za tekuc¢u godinu sa
projekcijama za sledec¢u godinu. U okviru projekcija Akcionog plana za 202. godinu predsta-
vljeni su projekti za koje je izvjesno da Ce se realizovati. Lista projekata ¢e naknadno biti do-
punjena i izmijenjena nakon usvajanja kapitalnog budzeta na drzavnom nivou i konsultacija
na lokalnom nivou, na osnovu cega ¢e se precizno definisati izbori finansiranja i indikatori za
pracenje uspjesnosti projekata.

Specifi¢ni strateski cilj 1: Unaprijediti demografske pokazatelje kroz razvoj lokalne
privrede, povecanje zaposlenosti i odrzivu valorizaciju prirodnih resursa

Prioritet 1.1. Unapredenje preradivackih kapaciteta
1. Mini pogon za cijedenje voca
2. Izgradnja susare za voce, povrce i pecurke

Prioritet 1.2. Unapredenje poslovnog ambijenta kroz realizaciju ciljanih podsticaj-
nih mjera privredi
1. Izrada kataloga privrednih potencijala opstine Andrijevica

Prioritet 1.3. Razvoj poljpoprivrede u Andrijevice

1. Osnivanje centra za otkup, preradu i plasman poljoprivrednih proizvoda u Andrijevici
2. Agro- turisticka domacinstva u Andrijevici

3. Zastita geografskog porijekla mlecnih proizvoda iz Andrijevice

Prioritet 1.4. Valorizacija obnovljivih izvora energije i eksploatacija mineralnih
sirovina
1. Eksploatacija mineralnih sirovina nalazista Pisevo 2

Prioritet 1.5. Valorizacija hidro potencija u cilju izgradnje postrojenja za flasiranje
vode
1. Izgradnja postrojenja za flasiranje vode na gradskom vodovodu

Specificni strateski cilj 2: Povecati kvalitet Zivota kroz javnu infrastrukturu, usluge
i socijalnu sigurnost

Prioritet 2.1. Unapredenje ruralne infrastrukture

1. Rekonstrukcija i modernizacija putnih pravaca Andrijevica—Josanica u duzini od 12 km i
Andrijevica

2. Rekonstrukcija i modernizacija putnih pravaca Andrijevica—Gradisnica u duzini od 12 km

Prioritet 2.2. Unapredenje sportske infrastrukture
1. Sredivanje poletista za paraglajding
2. Izgradnja trim staze u Andrijevici

3. Izgradnja djecijih i sportskih igralista

Prioritet 2.3. Socijalna zastita i javne usluge
1. Digitalizacija lokalne uprave (e servisi za agradane)
2. Izgradnja parking garaze u Andrijevice

Prioritet 2.4. Unapredenje elektro i energetske efikasnosti
1. Revitalizacija 10 KV dalekovoda u Andrijevici

Prioritet 2.5. Unapredenje komunalne infrastrukture
1. Opremanje planinarskih i biciklistickih staza korpama za odlaganje otpada
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2. Nabavka novih kontejnera u cilju pokrivanja sto vece teritorije komunalnom infrastruk-
turom sa posebnim osvrtom na park prirode Komovi
3. Izrada Studije lokacije novog groblja u Andrijevici

Prioritet 2.6. Zdravstvo i obrazovanje

1. Nabavka medicinske opreme za dom zdravlja
2. Opremanje Skolskih kabineta

3. Povecanje ucenickog standarda

Specificni strateski cilj 3: Razviti konkurentnu i odrzivu turisticku ponudu

Prioritet 3.1. Diverzifikacija turisticke ponude opstine Andrijevica
1. Promocija i unapradenje katunskog i ruralnog turizma i registracija novih seoskih
domacinstava

Prioritet 3.2. Razvoj turizma kroz unapredenje turisticke infrastrukture
1. Izgradnja biciklistickih i pjesackih staza na pogodnim lokacijama

2. Pokrivanje wi-fi mobilnim signalom zone parka prirode Komovi

3. Nabavka opreme za potrebe klizalista (izgradnja klizalista u Andrijevici)

4. Izgradnja vidikovaca (Balj, Rudo brdo i dr)

Prioritet 3.3. Marketing i promocija turistickih potencijalaopstine Andrjievica
1. Izrada vizuelnog i promotivnog video materijala

Prioritet 3.5. Razvoj seoskog i eko-turizma
1. Organizacija planinarskog maratona
2. Organizacija sajma domace hrane

Specificni strateski cilj 4: Ocuvati i valorizovati kulturno-istorijsko naslede

Prioritet 4.2. Ocuvanje tradicionalne kulture
1. Tradicionalno odrzavanje sabora 13. jul u Andrijevici

Prioritet 4.4. Unapredenje kulturnog zivota u Andrijevici
1. Odrzavanje kulturnih manifestacija

Specificni strateski cilj 5: Odrzivo upravljanje prirodnim resursima i zastita Zivotne

sredine

Prioritet 5.1. Unapredenje upravljanja otpadom i otpadnim vodama
1. Zavrsetak transfer stanice

2. Uklanjanje divljih deponija

3. Izgradnja nove kanalizacione mreze

4. Izgradnja kolektora za precis¢avanje otpadnih voda

Prioritet 5.2. Unapredenje tehnickih i administrativnoh kapaciteta sluzbi
1. Nabavka vozila za odvoz smeca za potrebe DOO Komunalno Andrijevica
2. Nabavka kombinovanog terenskog vozila za sluzbu zastite i spavavanja

Prioritet 5.3. Unapredenje hidro-tehnicke infrastrukture i zastita imovine i resursa
1. Poboljsanje vodosnadbijevanja MZ Slatina i Seoce izgradnjom pumpnih stanica
2. Koricenje rijeke Lim na viSe lokacija

Prioritet 5.4. Edukacija gradana o ekologiji
1. Akcija uklanjanja otpada odbacenog u zivotnu sredinu
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PROJEKTI

Strategija razvoja opstine Andrijevica sadrzi viSe razvojnih projekata koji su prepoznati
kao pokretaci odrzivog razvoja optine Andrijevica. Slijedi pregled predloZenih projekata sa
aktivnostima ukljucujuéi kratak opis projekta predlozene aktivnosti, oCekivane rezultate i
indikatore, ciljnu grupu, partenere i okvirni budzet. Za pojedine projekte, u trenutku izrade
SPR 2025-.2029 god. nisu poznati svi detalji. Ovo se posebno odnosi na neophodna budzet-
ska sredstva jer je za finansijski okvir projekata neophodno prethodno uraditi idejna rjesenja,
glavni projekat, ,,cost benefit analizu i dr. Svakako konkretniji podaci u vezi svakog od na-
vedenih projekata bice prezentovani u godisnjim akcionim planovima na osnovu kojih ¢e se
realizovati SPR Andrijevice 2025-2029. god.

RAZRADA PROJEKATA 1IZ AKCIONOG PLAN

Specificni strateski cilj 1: Unaprijediti demografske pokazatelje kroz razvoj lokalne
privrede, povecanje zaposlenosti i odrzivu valorizaciju prirodnih resursa.

Naziv projekta:

Izgradna postrojenja za flasiranje vode u SjenoZetima

Prioritet 1.5.

Valorizacija hidropotencijala u cilju izgradnje postrojenja za
flasiranje vode

Ocekivani rezultati

Komercijalna valorizacija izvora pitke vode, kreiran novi
brend flasirane vode iz Andrijevica, stvaranje novih radnih
mjesta, povecani prihodi opstine i lokalnih partnera

Indikatori i sredstva provjere

Kolicina proizvedene i distribuirane vode na godisnjem ni-
vou. Broj zaposlenih. Prisustvo novog brenda na trzistu.

Period sprovodenja

2026-2029. god.

Opis aktivnosti

S obzirom na to da su aktivnosti na izgradnji ovog postro-
jenja u zavrsnoj fazi, ocekuje se pustanje u rad vodovodnog
sisttema u toku 2026. godine, dok je nabavka proizvodne li-
nije odnosno postrojenja za flasiranje vode u postupklu oda-
bira. Objekat i linija za flasiranje vode su izgradeni i za isti
nedostaje samo odgovarajuca oprema. Pored ovih aktivnosti,
flasnici kompanije radi¢e na pitanju marketinga i brendira-
nja proizvoda.

Ciljne grupe

Lokalno stanovnistvo, privreda, turisticki sektor

Nosioci aktivnosti

DOO ,Vila mir”

Ucesnici u implementaciji

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, Opsti-
na Andrijevica, privatni partneri

Izvori finansiranja

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet

- - 1.000.000 1.000.000€
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Naziv projekta:

Izrada biznis zone u Andrijevici

Prioritet 1.2.

Unapredenje poslovnog ambijenta kroz realizaciju ciljanih
podsticajnih mjera privredi

Ocekivani rezultati

Kreiran prostor za nove investitore

Smanjena stopa nezaposlenosti kroz otvaranje firmi
Privuceni domacdi i strani investitori

Dugorocno povecanje prihoda opstine

Indikatori i sredstva provjere

Povrsina biznis zone (u ha)
Broj osnovanih firmi
Broj zaposlenih

Period sprovodenja

2025-2029. god.

Opis aktivnosti

U sklopu projekta odradice se planiranje i projektovanje bi-
znis zone, regulacija zemljista i infrastrukture kao i promo-
cija iste investitorima iz zemlje i inostranstva. Nakon toga
lokalna samouprava ¢e uspostaviti menazment koji ¢e se
baviti promocijom zone i dovodenjem investitora

Ciljne grupe

Preduzetnici, investitori, lokalna radna snaga, nezaposlena
lica

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

Ministarstvo ekonomije, investitori

Izvori finansiranja

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
100.000 € 50.000€ 50.000€ 200.000€

Naziv projekta:

Izrada kataloga privrednih potencijala opstina
Andrijevica

Prioritet 1.2.

Unapredenje poslovnog ambijenta kroz realizaciju ciljanih
podsticajnih mjera privredi

Ocekivani rezultati

Unapredenje privrednog ambijenta u Andrijevici
Bolja promocija privrednih i drugih potenccijala u Opstini
Veca zainteresovanost investitora za ulaganje u Andrijevici

Indikatori i sredstva provjere

Izraden katalog privrednih potencijla Andrijevice
Medijski predstavljen katalog privrednih potencijala Andri-
jevice

Period sprovodenja

2024-2025. god.

Opis aktivnosti

U sklopu ovog projekta treba uvrstiti sve privredne potenci-
jale opstine Andrijevica, hidro potencijal, Sumski potencijal,
poljoprivredni i mineralni potencijal. Kroz katalog privred-
nih potencijala Opstine bice prikazani svi lokaliteti potenci-
jalni za investiranje. Ovim projektom blize ce se predstaviti
svi potencijali opstine Andrijevica investitorima iz zemlje i
inostranstva.

Ciljne grupe Nezaposlena lica iz Andrijevice
Klaster udruzenja
Privrednici
Nosioci aktivnosti Opstina Andrijevica
Ucesnici u implementaciji TO Andrijevica
Izvori finansiranja Budazet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
5.000€ - - 5.000€
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Naziv projekta:

Podrska Zenskom preduzetnistvu

Prioritet 1.2.

Unapredenje poslovnog ambijenta kroz realizaciju ciljanih
podsticajnih mjera privredi

Ocekivani rezultati

Ve(i broj zena preduzetnica u opstini
Povecana ekonomska nezavisnost zena
Osnazivanje zenskog preduzetnistva kroz grantove i odluke

Indikatori i sredstva provjere

Broj osnovanih zenski biznisa
Broj dodijeljenih grantova
Izvjestaj o sprovedenim obukama

Period sprovodenja

2026-2029. god.

Opis aktivnosti

U sklopu projekta organizovace se obuke za Zene u biznisu.
Nakon toga lokalna uprava Ce kreirati grant Seme i dodjelu
finansijske podrske, te organizovati mentorstva i povezati
preduzetnice sa trziStom. Nakon ovih aktivnosti, sprovesce
se aktivnosti na promocji Zenskog preduzetnistva.

Ciljne grupe

Preduzetnice i nezaposlene zene

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

Ministarstvo ekonomije, NVO sektor

Izvori finansiranja

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
50.000€ 100.000€ 50.000€ 200.000€

Naziv projekta:

Izrada strategije zaposljavanja u opstini Andrijevica

Prioritet 1.2.

Unapredenje poslovnog ambijenta kroz realizaciju ciljanih
podsticajnih mjera privredi

Ocekivani rezultati

Sistemski pristup rjesavanju nezaposlenosti u Andrijevici
Povezivanje obrazovanja i trzista rada

Povecana zaposlenost mladih i stru¢nih kadrova
Dugorocno planiranje lokalne ekonomije

Indikatori i sredstva provjere

Usvojena strategija zaposljavanja u opstini Andrijevica
Broj novih programa zaposljavanja
Smanjena stopa nezaposlenosti u opstini Andrijevica

Period sprovodenja

2025-2026. god.

Opis aktivnosti

U prvim koracima ¢e se uraditi analiza trzista rada i potre-
be privrede, nakon Cega Ce se pristupiti, nakon cega Ce se
ukljuciti Sira zajednica sa relevantnim akterima u pripremi
izrade nacrta strategije. Nakon izrade nacrta strategije sli-
jedi usvajanje iste u Skupstini opstine Andrijevice i dalje
ppracenje njene implementacije i monitoringa.

Ciljne grupe

Nezaposleni, mladi, poslodavci

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

7.77CG, skole i poslodavci

Izvori finansiranja

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
10.000€ - - 10.000€
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Specifi¢ni strateski cilj 2: Povecati kvalitet zivota kroz javnu infrastrukturu, usluge

i socijalnu sigurnost

Naziv projekta:

Asfaltiranje vise putnih pravaca po prioritetima u MZ:
Bozice, Slatina, Kralje, Tresnjevo, Prisoja, Oblo brdo,
Sjenozeta, Ulotina, Gracanica, Bojovice, Andzelate,
Suceska, Seoce, Prisoja, Rijeka Marsenica, MZ Andrijevi-
ca, Konjuhe, Josanica, Japan, Dulipolje, Trepca, Zabrde

Prioritet 2.1.

Unapredenje ruralne infastrukture

Ocekivani rezultati

Bolja povezanost sa administrativnim centrom

Bezbjednije odvijanje saobracaja

Poboljsani uslovi za razvoj poljoprivrede u ruralnim podru-
¢jima

Bolji Zivotni uslovu stanovnika

Indikatori i sredstva provjere

Broj asfaltiranih km u mjesnim zajednicama

Period sprovodenja

2025-2029. god.

Opis aktivnosti

U sklopu projekta izvrsi¢e se priprema projektno-tehnicke
dokumentacije za sanaciju gore navedenih putnih pravaca,
nakon Cega Ce se sprovesti tenderski postupak za odabir iz-
vodaca radova i nadzornog organa. Po zavrSetku adminis-
trativno- tehnicke dokumentacije, pristupice se asflatiranju
putnih prava u visSe mjesnih zajednica. Postavljanjem novog
asfaltnog zastora obezbijedi¢e se bolji uslovi i bolja sao-
brac¢ajna povezanost lokalnog stanovnistva sa opstinskim
centrom.

Ciljne grupe

Lokalno stanovnistvo, turisti, poljoprivredni proizvodaci

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

Ministarstvo javnih radova i Vlada Crne Gore

Izvori finansiranja

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
500.000€ 1.500.000€ - 2.000.000€

Naziv projekta:

Izgradnja seoskog vodovoda u selu Tresnjevo

Prioritet 2.1.

Unapredenje ruralne infrastrukture

Ocekivani rezultati

Obezbijedena pitka voda za 13 domacinstava u selu Tresnjevo
Stabilno i sigurno vodosnadbijevanje
Poboljsan standard Zivota i zdravlja gradana

Indikatori i sredstva provjere

Izvjestaj o kvalitetu vode
Broj novih prikljucaka

Period sprovodenja

2026. godina

Opis aktivnosti

U sklopu realizacije projekta izgradnje seoskog vodovoda u
selu Tresnjevo preostali dio poslova se odnosi na izgradnju
tri rezervoara i 60 prikljucnih Sahtova kao i sanaciju pristup-
nih puteva i instaliranju kodne opreme. Ministarstvo javnih
radova ¢e u toku 2026. godine sprovesti tender za odabir iz-
vodaca radova i nadzornog organa, nakon Cega Ce se pristu-
piti izvodenju preostalih radova.

Ciljne grupe

Dio stanovnika MZ TreSnjevo

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

Ministarstvo poljoprivrede, Ministarstvo javnih radova

Izvori finansiranja

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
- 450.000€ - 450.000€
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Naziv projekta:

Proboj puta Mojanski katun-Carine

Prioritet 2.1.

Unapredenje ruralne infrastrukture

Ocekivani rezultati

Bolja povezanost opstine Andrijevica sa opstinom Podgorica
Stvoreni uslovi za bolju promociju Komova
Bolja turisticka ponuda

Indikatori i sredstva provjere

Broj posjetioca predmetne regije
Ozivljavanje ruralnog podrucja i otvaranje novih radnih
mjesta

Period sprovodenja

2025-2027. god.

Opis aktivnosti

U saradnji sa opstinom Podgorica i ministarstvom odbrane,
u toku 2026. godine, sastav ministarstva odbrane - vojna
inzenjerija, izvrSi¢e proboj putnog pravca Mojanski katun-
Carine. Nakon navedenog, opstina Podgorica kao i osptina
Andrijevica, preduzece potrebne radnje u cilju stavljanja
ovog putnog pravca u fuknkciju (izrada projektno-tehnicke
dokumentacije, sprovodenje tenderskih postupaka, izvode-
nje radova i dr)

Ciljne grupe

Stanovnistvo potkomskog kraja

Turisti

Rekreativci

Planinari

Stanovnistvo opstine Andrijevica i opstine Podgorica

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica, Opstina Podogrica

Ucesnici u implementaciji

Ministarstvo odbrane, TO Andrijevica, TO Podgorica,
Agencija za razvoj i izgradnju Podgorice

Izvori finansiranja

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
100.000€ - 400.000€ 500.000€

Naziv projekta:

Izgradnja sportske dvorane u Andrijevici

Prioritet 2.2.

Unapredenje sportske infrastrukture

Ocekivani rezultati

Povecan broj sportskih aktivnosti i treninga u zatvorenom
prostoru

Unaprijedeni uslovi za takmicenje na regionalnom nivou
Stvaranje preduslova za razvoj Skolskog sporta i rekreativnih
programa

Smanjenje odliva mladih sportista u druge opstine

Indikatori i sredstva provjere

Broj sportskih klubova korisnika hale
Kalendar sportskih dogadaja
Broj izgradenih kvadrata hale

Period sprovodenja

2025-2029. god.

Opis aktivnosti

Izrada idejnog i glavnog projekta dvorane. Izbor izvodaca i
sprovodenje gradevisnkih radova.Opremanje dvorane (tri-
bine, podloge, svlacionice). Uspostavljanje plana koriS¢enja i
upravljacke strukture

Ciljne grupe

Ucenici OS Bajo Joji¢ i JU Srednja mjeSovita $kola Andrijevi-
ca, sportski klubovi iz Andrijvice, rekreativci

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

Ministarstvo prosvjete i Ministarstvo javnih radova

Izvori finansiranja

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
- 3.800.000€ - 3.800.000€
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Naziv projekta:

Rekonstrukcija gradskog stadiona sa atletskom stazom

Prioritet 2.2.

Unapredenje sportske infrastrukture

Ocekivani rezultati

Modernizovan stadion koji zadovoljava sportske standarde
Omoguceno bavljenje atletikom i drugim sportovima na ot-
vorenom

Povecana posjecenost sportskim dogadajima i manifestaci-
jama

Razvoj sportskog turizma kroz organizaciju razlicitih tak-
micenja

Indikatori i sredstva provjere

Duzina i kvalitet staze
Broj odrzanih sportskih manifestacija
Broj posjeta

Period sprovodenja

2026-2029. god

Opis aktivnosti

U sklopu projekta izvrsice se izgradnja tribina i svlacionica
kao i izgradnja atletske staze i modernizacija travnate pod-
loge. Takode, instalirace se rasvjeta i prateca infrastruktura.

Ciljne grupe

Mladi u Andrijevici, sportski klubovi, rekreativci, turisti

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

Fudbalski savez CG, Atletski savez CG

Izvori finansiranja

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
100.000€ 1.000.000€ 1.000.000€ 2.100.000€

Naziv projekta:

Izgradnja djecijih i sportskih igralista

Prioritet 2.2

Unapredenje sportske infradtukture

Ocekivani rezultati

Sigurni i moderno opremljeni prostori za djecu i omladinu;
povecano bavljenje sportom i rekreacijom.

Indikatori i sredstva provjere

Najmanje 5 novih igralista; broj djece i omladine korisnika;
rast sportskih aktivnosti u zajednici.

Period sprovodenja

2025-2026. god.

Opis aktivnosti

Identifikacija i izbor lokacija u saradnji sa MZ i Skolama.
Izrada projektno—tehnicke dokumentacije.

Nabavka i ugradnja opreme (klackalice, ljuljaske, sprave za
vjezbanje, mini-tereni).

Uredenje terena i pristupnih puteva.

Promocija zdravog nacina zivota i koriS¢enja igralista.
Odrzavanje i redovan nadzor sigurnosti

Ciljne grupe

Djeca, omladina, roditelji, sportska drustva.

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

Skole, sportski klubovi, NVO, mjesne zajednice.

Izvori finansiranja

Budazet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
100.000€ 50.000€ - 150.000€

Naziv projekta:

Izgradnja hale sportova u Andrijevici

Prioritet 2.2

Unapredenje sportske infradtukture

Ocekivani rezultati

Multifunkcionalni sportski i kulturni centar; povecan broj
sportskih sekcija i dogadaja.

Indikatori i sredstva provjere

Izgradena i opremljena hala kapaciteta do 500 gledalaca;
broj odrzanih sportskih i kulturnih dogadaja godisnje.

Period sprovodenja

2025-2029. god.
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Opis aktivnosti

Izrada glavnog projekta i pribavljanje gradevinske dozvole.
Gradevinski radovi (temelji, konstrukcija, fasada).
Nabavka i ugradnja sportske opreme (parket, tribine,
rasvjeta, semafor).

Uredenje okoline i parking prostora.

Promotivno otvaranje i ukljucivanje lokalnih klubova.

Ciljne grupe

Djeca, omladina, sportski klubovi, kulturna drustva

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

Ministarstvojavnih radova, Ministarstvo sporta i mladih,
sportski savez, lokalni klubovi

Izvori finansiranja

Budazet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
500.000 € 1.500.000€ - 2.000.000€

Naziv projekta:

Digitalizacija lokalne uprave (e-servisi za gradane)

Prioritet 2.3

Socijalna zastita i javne usluge

Ocekivani rezultati

Brzaitransparentnija administracija; laksi pristup uslugama.

Indikatori i sredstva provjere

Najmanje 10 novih e-servisa; smanjenje prosjecnog vremena
obrade zahtjeva za 30%

Period sprovodenja

2026-2027. god.

Opis aktivnosti

Analiza postojeceg IT sistema i potreba.

Nabavka serverske opreme i softverskih rjesenja.

Razvoj i implementacija e-servisa (npr. elektronski zahtjevi,
prijave, placanja).

Obuka zaposlenih. Promocija e-servisa gradanima.

Ciljne grupe

Gradani, privrednici, administracija.

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

Ministarstvo javne uprave, IT kompanije

Izvori finansiranja

Budazet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
50.000 € 50.000€ 100.000€ 200.000€

Naziv projekta:

Revitalizacija niskonaponske mrezZe i izgradnja novih
stubnih trafostanice

Prioritet 2.4

Unapredenje elektro-energetske efikasnosti

Ocekivani rezultati

Pouzdano i stabilno napajanje strujom; manji gubici i kvarovi

Indikatori i sredstva provjere

Najmanje 5 novih trafostanica; smanjen broj prekida
snabdijevanja.

Period sprovodenja

2025-2027. god.

Opis aktivnosti

Procjena trenutnog stanja mreze.
Izrada projektne dokumentacije.
Nabavka opreme i trafostanica.
Izgradnja i instalacija stubnih TS
Testiranje i pustanje u rad.

Ciljne grupe

Stanovnici sela Josanica, Bojovice, Ulotina, Dulici, Seoce,
Slatina, Cecune.

Nosioci aktivnosti EPCG/CEDIS
Ucesnici u implementaciji Opstina, lokalne MZ
Izvori finansiranja Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
- 1.500.000 € - 1.500.000 €

73



STRATESKI PLAN RAZVOJA
OPSTINE ANDRIJEVICA 2025-2029.

Naziv projekta:

Izrada lokalnog energetskog plana opstine Andrijevica

Prioritet 2.4

Unapredenje elektro-energetske efikasnosti

Ocekivani rezultati

Strategijski dokument za odrzivu energetiku

Indikatori i sredstva provjere

Usvojen plan; broj mjera koje su u primjeni

Period sprovodenja

2025-2026. god.

Opis aktivnosti

Analiza trenutne potrosnje i izvora energije
Procjena potencijala OIE (solarna, hidro, biomasa)
Izrada plana sa mjerama za efikasnost

Javna rasprava i usvajanje u Skupstini

Ciljne grupe

Opstina, privreda, gradani

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

Energetski eksperti, Ministarstvo energetike

Izvori finansiranja

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
50.000€ - - 50.000€

Specificni strateski cilj 3: Razviti konkurentnu i odrzivu turisticku ponudu

Naziv projekta:

Izgradnja avanturistickog parka u Andrijevici

Prioritet 3.1.

Diverzifikacija turisticke ponude Opstine Andrijevice

Ocekivani rezultati

Kreiran novi turisticki proizvod; povecan broj posjetilaca;
razvoj aktivnog odmora

Indikatori i sredstva provjere

Izgraden park sa najmanje 10 adrenalinskih sadrzaja; broj
posjetilaca godisnje (min. 5.000); povecanje prihoda od tu-
rizma.

Period sprovodenja

2025-2028. god.

Opis aktivnosti

Izbor lokacije u saradnji sa turistickim sektorom.
Izrada glavnog projekta i dobijanje dozvola.
Izgradnja zip-lajna, adrenalinskog poligona, pratec¢ih
sadrzaja

Nabavka bezbjednosne opreme i obuka instruktora.
Promocija parka kroz kampanje i saradnju sa TO

Ciljne grupe

Turisti, lokalna omladina, sportsko-rekreativne grupe

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

Turisticka organizacija, lokalna NVO, privatni sektor

Izvori finansiranja

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
100.000€ 400.000€ - 500.000€

Naziv projekta:

Izgradnja zicare na Jelovici

Prioritet 3.1.

Diverzifikacija turisticke ponude Opstine Andrijevice

Ocekivani rezultati

Razvijen zimski turizam; bolja povezanost ski staza i
planinskih zona

Indikatori i sredstva provjere

Izgradena Zicara duzine min. 6 km; broj korisnika (10.000
godisnje)

Period sprovodenja

2026-2029. god.
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Opis aktivnosti

Studija izvodljivosti i idejni projekat.

Izrada glavnog projekta i dobijanje dozvola.
Nabavka i instalacija opreme (stubovi, sajle, gondole).
Izgradnja pristupnih puteva i parkinga.
Promocija i ukljucivanje u regionalnu ski-ponudu.

Ciljne grupe

Turisti, skijasi, lokalno stanovnistvo.

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica, Ministarstvo turizma.

Ucesnici u implementaciji

Privredni partneri, medunarodni investitori.

Izvori finansiranja

Budazet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
500.000€ 5.500.000€ = 6.000.000€

Naziv projekta:

Studija lokacije izgradnje zicare Andrijevica-Komovi i
Andrijevica-Balj

Prioritet 3.1

Diverzifikacija turisticke ponude Opstine Andrijevice

Ocekivani rezultati

Definisane prioritetne trase i ekonomska opravdanost pro-
jekata

Indikatori i sredstva provjere

Zavrsene dvije studije; ukljucene u plansku dokumentaciju

Period sprovodenja

2025-2027.god

Opis aktivnosti

Analiza potencijala lokacija i ekonomska opravdanost.
Istrazivanje uticaja na zivotnu sredinu.

Konsultacije sa lokalnim zajednicama.

Izrada finalnih studija i predloga trasa.

Ciljne grupe

Lokalna zajednica, turisti, potencijalni investitori

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

Fakulteti, projektantske kuc¢e, Ministarstvo turizma

Izvori finansiranja

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
120.000€ - - 120.000€

Naziv projekta:

Izgradnja biciklistickih i pjesackih staza

Prioritet 3.2.

Razvoj turizma kroz unapredenje turisticke infrastrukture

Ocekivani rezultati

Poboljsana turisticka i rekreativna ponuda; povecana
fizicka aktivnost gradana.

Indikatori i sredstva provjere

Najmanje 10 km novih staza; povecan broj korisnika (gradani
i turisti).

Period sprovodenja

2025-2026. god.

Opis aktivnosti

Identifikacija i projektovanje trasa.

Radovi na izgradnji staza i pratece signalizacije.
Uredenje odmorista i vidikovaca.

Promocija aktivnog turizma.

Ciljne grupe

Turisti, omladina, sportske grupe i planinari.

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

TuristiCka organizacija, sportska udruzenja

Izvori finansiranja-

Budazet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
300.000€ - - 300.000€
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Naziv projekta:

Izgradnja info-centra u Andrijevici

Prioritet 3.2.

Razvoj turizma kroz unapredenje turisticke infrastrukture

Ocekivani rezultati

Povecana informisanost turista; profesionalna prezentacija
ponude

Indikatori i sredstva provjere

Izgraden i opremljen info-centar; broj posjetilaca (min.

10.000 godisnje)

Period sprovodenja

2025-2026. god.

Opis aktivnosti

Izbor lokacije i izrada projekta

Izgradnja objekta.

Nabavka opreme i turistickog materijala.
Zaposljavanje i obuka kadra.
Promotivna kampanja.

Ciljne grupe

Turisti, lokalno stanovnistvo

Nosioci aktivnosti

Turisticka organizacija Andrijevice

Ucesnici u implementaciji

Opstina, Ministarstvo turizma, NVO.

Izvori finansiranja

Budazet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
20.000€ - - 20.000€

Naziv projekta:

Adaptacija i stavljanje u funkciju bivse karaule Puli¢I

Prioritet 3.5.

Razvoj seoskog i eko-turizma

Ocekivani rezultati

Novi turisticko—ugostiteljski kompleks; valorizacija
kulturno-istorijskog objekta.Sprijeceno dalje urusavanje
objekta i prenamjena istog

Indikatori i sredstva provjere

Rekonstruisana karaula; 20 novih lezajeva; povecan broj
turista u Duli¢ima.

Period sprovodenja

2025-2027.god.

Opis aktivnosti

Izrada projekta rekonstrukcije i prenamjene.
Gradevinski radovi (restauracija, adaptacija).

Uredenje enterijera (sobe, restoran, muzejski kutak).
Uspostavljanje dodatnih sadrzaja (zip-lajn, obaloutvrde).
Promocija kroz brend eko-sela.

Ciljne grupe

Turisti, lokalna zajednica, ugostitelji.

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica.

Ucesnici u implementaciji

Ministarstvo kulture i turizma, NVO, privatni sektor.

Izvori finansiranja

Budazet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
100.000€ 500.000€ - 600.000€

Naziv projekta:

Izgradnja eko-katuna Rujista

Prioritet 3.5.

Razvoj seoskog i eko-turizma

Ocekivani rezultati

Razvijen eko-turizam; povecana ponuda autenticnog
smjestaja.

Indikatori i sredstva provjere

Izgradeno min.4 kolibe i 1 restoran na katunu; povec¢an broj
nocenja turista.

Period sprovodenja

2025-2028. god.
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Opis aktivnosti

Izrada projekta i planiranje infrastrukture.

Izgradnja tradicionalnih objekata za smjestaj od prirodnih
materijala.

Nabavka mobilijara i opreme.

Obuka lokalnih domacéina za rad sa turistima.

Promocija eko-sela na sajmovima turizma.

Ciljne grupe

Turisti, seoska domacinstva, lokalna omladina.

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

Ministarstvo turizma, NVO, lokalna zajednica

Izvori finansiranja

Budazet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
100.000€ 700.000€ - 800.000€

Specificni stratesKi cilj 4: Ocuvati i valorizovati kulturno-istorijsko nasljede

Naziv projekta:

Konzervacija i rekonstrukcija spomenika iz I i II
Svjetskog rata

Prioritet 4.1.

Rekonstrukcijaikonzervacijakulturno-istorijskih spomenika

Ocekivani rezultati

Zasticeni i obnovljeni spomenici; ocuvana kulturna i istori-
jska bastina; povecana turisticka atraktivnost.

Indikatori i sredstva provjere

Konzervirano najmanje 10 spomenika; broj posjetilaca i
manifestacija na lokalitetima.

Period sprovodenja

2025-2027. god.

Opis aktivnosti

Evidentiranje i dokumentovanje stanja spomenika.

Izrada projekata konzervacije.

Sanacija i restauracija spomenika i pratecih sadrzaja.
Postavljanje info-tabli i turisticke signalizacije.
Organizacija kulturnih dogadaja na obnovljenim lokaliteti-
ma.

Ciljne grupe

Lokalna zajednica, turisti, Skole, kulturne institucije.

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica.

Ucesnici u implementaciji

Ministarstvo kulture, Zavod za zastitu spomenika, NVO

Izvori finansiranja-

Budazet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
50.000€ 250.000€ - 300.000€

Specifi¢ni strateski cilj 5: Odrzivo upravljanje resursima i zastita zivotne sredine

Naziv projekta:

Uklanjanje divljih deponija

Prioritet 5.1.

Unapredenje upravljanja otpadom i otpadnim vodama

Ocekivani rezultati

Smanjen broj divljih deponija; Cistija zivotna sredina; vec¢a
ekoloska svijest.

Indikatori i sredstva provjere

Sanirano najmanje 15 deponija; broj novih deponija smanjen
za 50%.

Period sprovodenja

2025-2029. god.
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Opis aktivnosti

Mapiranje divljih deponija.

Mehanizovano uklanjanje otpada i sanacija lokacija.
Postavljanje znakova i kamera na rizicnim mjestima.
Kampanja ,,Stop divljim deponijama®“.

Ciljne grupe

Gradani, ekoloske NVO, skole.

Nosioci aktivnosti

Komunalno preduzece

Ucesnici u implementaciji

Opstina, NVO, Ministarstvo ekologije

Izvori finansiranja-

Budazet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
50.000€ 150.000€ - 200.000€

Naziv projekta:

Izgradnja nove kanalizacione mreze

Prioritet 5.1

Unapredenje upravljanja otpadom i otpadnim vodama

Ocekivani rezultati

Poboljsano odvodenje otpadnih voda; smanjenje zagadenja.

Indikatori i sredstva provjere

Izgradeno min. 10 km kanalizacije; povec¢an broj prikljuc¢enih

domacinstava.

Period sprovodenja

2025-2029. god.

Opis aktivnosti

Projektovanje kanalizacione mreze.
Izgradnja kolektora i prikljucaka.

Uredenje terena nakon radova

Edukacija gradana o pravilnom koris¢enju.

Ciljne grupe

Gradani, privreda, skole

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

DOO Vodovod i kanalizacija Andrijevica, Ministarstvo

ekologije
Izvori finansiranja Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
500.000€ 2.000.000€ 500.000€ 3.000.000€

Naziv projekta:

Izgradnja kolektora za precis¢avanje otpadnih voda

Prioritet 5.1

Unapredenje upravljanja otpadom i otpadnim vodama

Ocekivani rezultati

Precis¢avanje otpadnih voda; ocuvanje rijeka i podzemnih

voda.

Indikatori i sredstva provjere

Izgraden 1sistem za precis¢avanje otpadnih voda;
smanjenje zagadenja rijeka za 70%.

Period sprovodenja

2025-2029. god.

Opis aktivnosti

Studija izvodljivosti i izbor lokacije.

Izrada projektno-tehnicke dokumentacije.
Izgradnja kolektora i postrojenja za precis¢avanje.
Edukacija osoblja i gradana.

Ciljne grupe

Gradani, turisticka privreda, poljoprivreda

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

Ministarstvo ekologije, DOO Vodovod i kanalizacija
Andrijevica, medunarodni partneri

Izvori finansiranja-

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
500.000€ 3.000.000€ 1.500.000€ 5.000.000€
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Naziv projekta:

Nabavka opreme za kontinuirano pracenje poZara,
poplava i odbacivanja otpada u zivotnu sredinu (dronovi,
kamere, fotoklopke i dr)

Prioritet 5.1

Unapredenje upravljanja otpadom i otpadnim vodama

Ocekivani rezultati

Brza reakcija na pozare i zagadenje; unaprijeden sistem
zastite Zivotne sredine

Indikatori i sredstva provjere

Nabavljena oprema (dronovi, kamere, fotoklopke); broj
intervencija.

Period sprovodenja

2025-2026. god.

Opis aktivnosti

Nabavka dronova, kamera, fotoklopki i softvera.
Obuka sluzbenika.

Testiranje sistema i uvodenje u upotrebu.
Monitoring i izvjestavanje.

Ciljne grupe

Gradani, ekoloske sluzbe, civilna zastita

Nosioci aktivnosti

Opstina, Direktorat za vanredne situacije

Ucesnici u implementaciji

Ministarstvo ekologije, NVO

Izvori finansiranja

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
50.000€ 150. 000€ - 150.000€

Naziv projekta:

Nabavka multifunkcionalnog vozila (multi-jet kamion)
za otcepljavanje kanalizacije

Prioritet 5.2.

Unapredenje tehnickih i administrativnih kapaciteta sluzbi

Ocekivani rezultati

Unaprijedene komunalne usluge; brze otklanjanje kvarova.

Indikatori i sredstva provjere

Nabavljeno vozilo; broj intervencija godisnje (min. 100).

Period sprovodenja

2025-2026. god.

Opis aktivnosti

Nabavka specijalnog vozila.
Obuka radnika.
Uvodenje vozila u redovan rad.

Ciljne grupe

Gradani, privreda, skole.

Nosioci aktivnosti

DOO Vodovod i kanalizacija Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

Opstina Andrijevica , Ministarstvo ekologije

Izvori finansiranja

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
50.000€ 200.000€ - 250.000€

Naziv projekta:

Rekonstrukcija gradskog vodovoda

Prioritet 5.3.

Unapredenje hidro-tehnicke infrastrukture i zastita
imovine i resursa

Ocekivani rezultati

Stabilno i kvalitetno vodosnabdijevanje; smanjenje
gubitaka vode, povecanje broja korisnika.

Indikatori i sredstva provjere

Rekonstruisan glavni cjevovod faze 2; broj prikljucenih
domacdinstava; smanjenje kvarova za 80%.

Period sprovodenja

2025-2029. god.

Opis aktivnosti

Izrada glavnog projekta.

Zamjena dotrajalih cjevovoda.
Modernizacija pumpnih stanica i rezervoara
Testiranje i monitoring sistema

Ciljne grupe

Stanovnici Andrijevice, privreda
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Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevic, DOO Vodovod i kanalizacija Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

Svjetska banka, Ministarstvo ekologije

Izvori finansiranja

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
500.000€ 500.000€ 2.000.000€ 3.000.000€

Naziv projekta:

Poboljsanje vodosnabdijevanja MZ Slatina i Seoce
izgradnjom pumpnih stanica

Prioritet 5.3.

Unapredenje hidro-tehnicke infrastrukture i zastita
imovine i resursa

Ocekivani rezultati

Pouzdano vodosnabdijevanje u ruralnim podrucjima.

Indikatori i sredstva provjere

Izgradene min. 2 pumpne stanice; povecan brojdomacinstava
sa redovnim snabdijevanjem

Period sprovodenja

2025-2026. god.

Opis aktivnosti

Izrada projekta.

Nabavka opreme i pumpi.
Izgradnja pumpnih stanica.
Edukacija i obuka za odrzavanje.

Ciljne grupe

Stanovnici sela Slatine i Seoca

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica, DOO “Vodovod i kanalizacija“

Ucesnici u implementaciji

Ministarstvo ekologije, lokalna zajednica i Ministarstvo
javnih radova

Izvori finansiranja

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
100.000€ 400.000€ - 500.000€

Naziv projekta:

Posumljavanje degradiranih i opozarenih podrucja

Prioritet 5.4.

Edukacija gradana o ekologiji

Ocekivani rezultati

Povecana povrsina pod Sumama; smanjen rizik od erozije i

klizista.

Indikatori i sredstva provjere

Posumljeno min. 50 ha; povecan broj sadnica.

Period sprovodenja

2026-2028. god.

Opis aktivnosti

Identifikacija degradiranih povrsina
Nabavka i sadnja autohtonih sadnica.
Odrzavanje i monitoring rasta sadnica.
Edukativne kampanje sa skolama.

Ciljne grupe

Gradani, skole, poljoprivrednici

Nosioci aktivnosti

Opstina Andrijevica

Ucesnici u implementaciji

Ministarstvo ekologije, NVO, skole

Izvori finansiranja-

Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
50.000€ 200.000€ - 250.000€

Naziv projekta:

Edukativni program ,Zelena Andrijevica“

Prioritet 5.4.

Edukacija gradana o ekologiji

Ocekivani rezultati

Veca ekoloska svijest gradana; ukljucivanje mladih u zastitu

prirode.

Indikatori i sredstva provjere

Realizovano min. 20 radionica i akcija; broj ucesnika (min.

500).

Period sprovodenja

2026-2027. god.
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Opis aktivnosti Organizacija predavanja i radionica u skolama.
Terenske akcije ¢is¢enja i sadnje drveca.
Promotivne kampanje u lokalnoj zajednici.
Izrada prirucnika za djecu i mlade.

Ciljne grupe Ucenici, omladina, lokalna zajednica
Nosioci aktivnosti Opstina Andrijevica
Ucesnici u implementaciji Skole, NVO, Ministarstvo ekologije
Izvori finansiranja Budzet Drzavni Drugi izvori Ukupno
Opstine budzet
50. 000€ 50.000€ - 100.000€
MONITORING

Sa ciljem da se prati ostvarenje Strateskog plana razvoja, lokalna uprava ¢e uspostaviti
mehanizam monitoringa efikasnosti implementacije Strateskog plana i upotrebe resursa,
kao i mjerenja efekata koji se postizu realizacijom predvidenih projekata. Usvajanje Stra-
teskog plana razvoja pratice izrada Godisnjeg akcionog plana, kao i usvajanje istog. Moni-
toring Ce biti zasnovan na prikupljanju relevantnih informacija za svaki projekat pojedina-
Cno, i to u dijelu: procesnih indikatora (faza u kojoj se nalazi realizacija projekta, a koja ce
pratiti realizaciju aktivnosti), finansijskih indikatora (opredijeljeni i realizovani budzet za
projekte cija realizacija je u toku), fizickih indikatora, koji ¢e obuhvatiti prikupljanje poda-
taka o ucincima i rezultatima. Za prikupljanje podataka bi¢e zaduzen menadzer, u saradnji
sa partnerima koji ucestvuju u sprovodenju pojedinacnih projekata. Menadzer projekata ce o
ucincima, rezultatima, procesnim i finansijskim indikatorima izvjestavati predsjednika, koji ¢e
dostaviti podatake za potrebe rada Skupstine opstine Andrijevica. U skladu sa Pravilnikom o
metodologiji za izradu Strateskog plana razvoja jedinice lokalne samouprave, menadzer opsti-
ne Ce pripremati izvjestaj o sprovodenju Strateskog plana razvoja i dostavljati ga Ministarstvu
ekonomije.

Strateski cilj Indikator Izvor verifikacije v:‘)i(j):cel:lnoit Cll]?zrgzlgil od
Specifi¢ni Smanjena stopa iselja- - Izvjestaj JLS N/A Stopa iseljavanja
strateski cilj 1: | vanja mladih ljudi iz An- |- Izvje$taj Monstata mladih smanjena
Unaprijediti | drijevice za 25 % do 2029.
demografske god.
pokazatelig Broj novootvorenih rad- |- Izvjestaj JLS 50 novootvorenih
kroz razvoj lo- | nih mjesta - Izvjestaj Monstata radnih mjesta do
kalne privre- - Izviedtaj ZZZCG 2029. godine
g:i)ggl‘:;cgsrgei Broj izgradenih postro- |- Izvjestaj JLS, iz- Izgradeno jedno
odrzivu valo- |j€njaza flasiranje vode vjestaj Ministarstva postrojenje do
rizaciju priro- ekonomije 2029. godine
dnih resursa. |Rast broja registrovanih |- Izvjestaj JLS 20 novootvorenih

malih preduzeca - Izvjestaj Poreseke preduzeca do 2029.
uprave god.
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Specificni
strateski cilj 2:
Povecati
kvalitet Zivota
kroz javnu
infrstrukturu,
usluge i
socijalnu
sigurnost

Broj km asfaltiranih i
rekonstruisanih lokalnih
puteva po prioritetima

- Izvjestaj JLS

Broj km novoprobijenih
puteva

- Izvjestaj JLS

Asfaltirano i re-
konstruisano 30
km do 2029. god.

Broj novoizgradenih
sportskih objekata

- Izvjestaj JLS
- Izvjestaj Ministarstva
javnih radova

Probijeno 10 km
do 2029. god.

Broj novoizgradenih
seoskih vodovoda

- Izvjestaj JLS
- IzvjeStaj Ministarstva
javnih radova

Izgradena dva
sportska objekta
do 2029. god.

Broj km novoizgradene
ulicne rasvjete

- Izvjestaj JLS

Izgradeno sedam
seoskih vodovoda
do 2029. god.

Broj novih stubnih trafos-
tanica 10/04 KV

- Izvjestaj CEDIS

5 km novoizgradene
ulicne rasvjete do
2029. god.

Broj novih prikljucaka na
vodovodnu i kanalizacio-
nu mrezu

- Izvjestaj DOO
»,vodovod i kanali-
zacija“

Izgradeno pet STS
do 2029. god.

Zadovoljstvo gradana
kvalitetom javnih usluga

- Sprovedeno anketi-
ranje gradana Andri-
jevice Publikovana
anketa

100 novih korisni-
ka na vodovodnu
mrezui 50 novih
korinsika na kanal-
izacionu mrezu

Revitalizacija niskona-
ponske mreze

- Izvjestaj CEDIS

Sprovedene i pub-
likovane Cetiri an-
kete do 2029.god.

Broj izradenih kapitalnih
projekata za razvoj ops-
tine Andrijevica

- Izvjestaj JLS

Revitalizovana
mreza u osam
mjesnih zajednica-
Konjuhe, Dulice,
Ulotina, Gracanica,
Bojovice, Gornje
Luge, Tresnjevo,
Seoce

Izradeno 10 kapi-
talnih projekata do
2029. god.
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Specificni Povecan broj registro- - Izvjestaj TO 29 regi- |Registrovani smje-
strateski cilj 3: | vanih smjeStajnih kapa- strovanih |Stajni kapaciteti
Poboljsanje citeta izdavaoca |uvecani za 20% do
turisticke smjestaja |2029. god.
p013u'de Broj nocenja turista - Izvjestaj JLS 5826 +20% do 2029. god.
Opstine - Izvjestaj TO Andri- nocenja
Andrijevica jevica
Postavljen info centar u |- Izvjestaj TO Andri- N/A Postvljen jedan
Andriejvici jevica info centar u An-
god.
Povecani prihodi od turi- |- Izvjestaj Sekretarijata Uvecani prihodi
zma u opstini Andrijevica | za finasije opstine Andrijevi-
ca od turizma za
100%
Izrada kataloga turisticke |- Izvjestaj JLS Cetiri Stampana i
ponude - Izvjestaj TO Andrije- promovisana ka-
vica taloga turisticke
ponude opstine
Andrijevica do
2029. god.
Broj novih biciklistickih i |- Izvjestaj JLS Tri nove markirane
pjesackih staza - Izvjestaj TO Andrije- pjesacke staze
vica i dvije nove
biciklisticke staze
do 2029. god.
Broj novih vidikovaca - Izvjestaj TO Andrije- Pet novopostavl-
postavljenih na teritoriji | vica jenih vidikovaca
opstine Andrijevica do 2029. god.
Broj posjetioca turistickih | - Izvjestaj TO Andri- 5000 posjetioca u
manifestacija jevica opstini Andrijevica
do 2029. god.
Pokrivenost mobilnimi |- Izvjestaj JLS 100% pokriveno
internet servisom podru- |-Izvjestaj mobilnih podrucje Komova
¢ja parka prirode Komovi | operatera mobilnim i inter-
net servisom
Specifi¢ni Broj obnovljenih i - Izvjestaj Centra za N/A Dva obnovljena i

strateski cilj 4:
Ocuvati i va-
lorizovati
kulturno-
istorijsko
naslede

zasSticenih kulturno-is-
torijskih spomenika

kulturu

Broj odrzanih smotri folk-
lora

- Izvjestaj Centra za
kulturu

Spomenici na listi
zasti¢enih kulturnih do-
bara od drzavnog znacaja

- Ministarstvo kulture i
medija

- Izvjestaj Centra za
kulturu

zasSti¢ena spome-
nika do 2029. god.

Cetiri smotre folk-
lora do 2029. god.

Dva spomenika
uvrsStena na listi
zastic¢enih kul-
turnih dobara od
drzavnog znacaja
do 2029. god.
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Strateski cilj 5: |Unaprijedeno sakuplja- |- Izvjestaj DOO ,,Ko- N/A Pustena u rad
OdrZivo upra- |nje, transport i tretman munalno® Andrije- transfer stanica do
vljanje resur- | otpada vica 2029. god.
§1.mz;, ! zailt}ta Kontrolisanje kvaliteta - Izvjestaj nadleznog Cist vazduh i
zivote sredine | azduha i vode u Andri- | organa zdrava voda na
jevici teritoriji opstine
Andrijevice
Povrsine zasti¢enih po- |- Izvjestaj JLS Trenutne |Prosirene granice
drucja na teritoriji op- - IzvjeStaj Ministarstva | granice park_a prirode Ko-
Stine Andriejvica ekologije parka | movi
prirode
Broj pripremljenih pro- |- Izvjestaj JLS N/A Pet novih pro-

jekata iz oblasti
obnovljivih izvora
energije do 2029.
god.

Pripremljeno cetiri
priojekta obalout-
vrde rijeke Lim do
2029. godine

Izraden novi
kolektor za

jekata obnovljivih izvora
energije

- Izvjestaj JLS
- Izvjestaj Uprave za
vode

Broj pripremljenih pro-
jekata obaloutvrde rijeke
Lim

- Izvjestaj DOO
“Vodovod i kanali-

Izraden novi kolektor za
precis¢avanje otpadnih

voda zacija “ precis$¢avanje ot-
- Izvjestaj JLS padnih voda do
2029. god.

Rekonstrukcija gradskog |- Izvjestaj DOO Potpuno rekon-

vodovoda “Vodovod i kanali- struisan gradski
zacija” Andrijevica VOgOVOd do 2029.
god.

- Izvjestaj DOO
,Vodovod i kanali-

Unaprijedeni adminis-
trativni kapaciteti DOO

Izgraden novi ob-
jekat za njihove

,Vodovod i DOO Komu- zacija potrebe do 2029.
nalno Andrijevica - Izvjestaj DOO Komu- god.
nalno “

Istovremeno, sa pripremanjem, novog Godisnjeg akcionog plana, priprema se izvjestaj o
napretku i rezultatima ostvarenim tokom sprovodenja prethodnog Godisnjeg akcionog pla-
na.U skladu sa Pravilnikom izvjestavanje se vrsi dostavljanjem izvjestaja i to: Godisnji izvje-
Staj sprovodenje SPR-a; Finansijski godisnji izvjestaj sprovodenja Godisnjeg akcionog plana
za SPR.

Forma za Godisnji izvjestaj sprovodenje SPR-a

Strateski cilj:

Prioritet:
Projekat Ostvareni Indikatorii |Period Nosioci Ucesnici Komentar
rezultat sredstva sprovodenja |aktivnosti |aktivnosti
provjere

Forma za Finansijski godisnji izvjestaj sprovodenja Godisnjeg akcionog plana za SPR-a

Strateski cilj:

Prioritet:

UtroSena sredstva

Projekat

Ukupno Budzet Opstine | Drzavni budzet | Drugi izvori
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